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Docteure en Droit Public et Sciences Politiques, chercheure en développement humain et gouvernance territoriale,  

18 ans d’expérience au sein des institutions publiques, des coopérations internationales et de la société civile. 
    Consultante senior en ingénierie sociale, spécialisée dans la conception et le pilotage de projets de transformation 

sociale, la coordination interinstitutionnelle et l’accompagnement de politiques publiques innovantes,  

orientées vers l’inclusion, la résilience communautaire et un développement humain durable. 

I- Expériences professionnelles 

-Conseillère chargée de coordination et partenariats–Cabinet de la Province de Khouribga 
                                                                                                                                                               -Ministère de l’Intérieur 
Juillet 2021 - Mai 2025 

• Pilotage et suivi de projets territoriaux stratégiques, en lien avec les politiques publiques locales. 

• Coordination des partenariats institutionnels et coopérations internationales (ex. Italie, Chine). 

• Supervision de programmes de transformation sociale et d’inclusion économique (OCP,Services 

Extérieurs). 

• Mise en œuvre du dispositif ‘’Vigilance Sociale’’ pour la prise en charge intégrée des publics vulnérables. 

• Dynamisation des collaborations territoriales avec les acteurs locaux (associations, collectivités 

territoriales et partenaires privés 
 

-Coordinatrice–Cellule de Prise en Charge des Femmes et Enfants Victimes de Violence 
-Cour d’Appel de Khouribga- Parquet Général 

Juillet 2022-Aout 2025 

• Coordination intersectorielle avec la justice, la santé, l’éducation, les services sécuritaires et la société 

civile. 

• Développement d’un écosystème territorial proactif favorisant la protection et la réinsertion socio- 

éducative et socio-économique des femmes et des enfants en situation de vulnérabilité.  

• Supervision de programmes inclusifs de protection et d’accompagnement des cas identifiés. 

• Mise en œuvre de plans d’intervention adaptés aux situations de précarité (femmes, enfants, personnes 

âgées, sans-abri, mineurs en difficulté, personnes atteintes de troubles mentaux). 

-Responsable de l’Incitation, du Suivi et de l’Exécution des Programmes de développement - INDH 

Province de Fquih Ben Salah- Ministère de l’Intérieur 
Avril 2010-Juin 2021 

• Pilotage et coordination des programmes d’inclusion économique et sociale des jeunes et femmes en 

situation de précarité. 

• Suivi et évaluation des initiatives et projets en partenariat avec les institutions et acteurs privés (OCP, 

ONSSA, COSUMAR, ANAPEC, FRDSI). 

• Conception et mise en œuvre de dispositifs de formation et d’insertion professionnelle. 

• Organisation de forums et événements pour stimuler l’innovation et l’entrepreneuriat local (ex. Caravane 

Al Ibdaa). 

• Mobilisation de fonds et accompagnement de coopératives et Groupements d’Intérêt Économique (GIE) 

pour soutenir l’économie sociale et solidaire (Act4Community..)  
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-Enseignante Vacataire & Formatrice, Encadrante Professionnelle-ENSA Khouribga, Université Moulay Soultan, 

INPT Rabat & Organisations Nationales et Internationales (MCPIDS, Handicap International…) 

Juin 2018-Mai 2022 

• Animation de cours et ateliers en management de projets, innovation sociale et insertion professionnelle. 

• Accompagnement des étudiants et encadrement des jeunes stagiaires de l’administration territoriale, 

incluant le suivi des projets de fin d’études et du développement professionnel.  
 

-Responsable de l’Unité d’Insertion Professionnelle des Mineurs et Jeunes Candidats à l’Immigration Clandestine 

-Organisation Internationale pour les Migrations – OIM ( Maroc – Italie) 

Juillet 2007- Avril 2010 

• Pilotage de programmes de formation, d’insertion professionnelle et de réintégration socio-économique 

des mineurs et jeunes candidats à l’immigration clandestine.  

• Coordination avec centres de formation, agences de promotion de l’emploi et partenaires internationaux. 

• Organisation de journées de sensibilisation et d’orientation professionnelle. 

• Élaboration et suivi de programmes et plans d’action pour l’insertion socio-économique. 
 

-Chercheure et Enquêtrice de Terrain - Centre d’Études et de Recherches en Sciences Sociales – Rabat 

Février 2006 – Juillet 2007 

• Réalisation d’études et d’enquêtes de terrain en développement humain et social. 

• Analyse des situations de précarité et contribution aux rapports de recherche pour le Centre d’Études et 

de Recherches en Sciences Sociales et des organisations non gouvernementales.  
 

II- Projets réalisés : 
 

• Projet « Vigilance Sociale » – Province de Khouribga (2021 – 2023) 

Déploiement d’un modèle social intégratif et collaboratif pour la prise en charge des publics vulnérables 

(personnes âgées, enfants abandonnés, sans-abri, femmes victimes de violences, mineurs en difficulté, 

personnes atteintes de troubles psychiques). Mise en place d’un écosystème territorial inclusif et solidaire, 

coordination des équipes mobiles et pôles spécialisés, et production de guides méthodologiques. 

• Clusters Productifs Inclusifs – Province de Khouribga (2024 – 2025) 

Développement de clusters économiques inclusifs en partenariat avec les services déconcentrés. 

Promotion de l’autonomisation économique des jeunes et femmes, structuration des filières locales et 

création d’opportunités durables.  

• Écosystème de Bénévolat « Eco-Référents » – Province de Khouribga (2023 – 2024) 

Structuration d’un réseau de bénévoles dans les quartiers et douars pour renforcer la solidarité territoriale 

et la résilience communautaire. Déploiement d’un dispositif inclusif favorisant la participation citoyenne 

et le développement local. 

• Projets Générateurs de Revenus – Province de Fquih Ben Salah (2019 – 2020) 

Conception et accompagnement de projets économiques pour jeunes et femmes. Mobilisation de 

partenaires institutionnels et privés pour financer et soutenir l’inclusion socio-économique locale. 

• Formation et Insertion Professionnelle des Jeunes Candidats à l’Immigration Clandestine – OIM – 

Khouribga :Maroc – Turin : Italie (2007 – 2009) 

Mise en œuvre du projet SALEM (Solidarité avec les Enfants du Maroc), formation et insertion 

professionnelle des jeunes et mineurs candidats à l’immigration clandestine, en coopération avec 

l’Union européenne et la coopération italienne.  



III-  Formation Académique & Certificats Professionnels 

- Formation Académique : 

• 2012 – 2015 : Doctorat en Droit Public et Sciences Politiques 

Faculté des Sciences Juridiques, Économiques et Sociales, Université Mohammed V – Agdal, Rabat, 

Maroc 

• 2006 – 2009 : Diplôme d’Études Supérieures Approfondies (DESA) en Management du Développement 

Social 

Faculté des Sciences Juridiques, Économiques et Sociales, Université Mohammed V – Agdal, Rabat, 

Maroc 

• 1999 – 2003 : Licence en Droit Public 

Faculté des Sciences Juridiques, Économiques et Sociales, Université Mohammed V – Agdal, Rabat, 

Maroc 

- Certifications Professionnelles 

• Octobre – Novembre 2020 : Formation des Formateurs (TOT), Développement Personnel & Soft Skills – 

RS Global Academy, Égypte 

• Décembre 2020 : Formateur International en Développement Durable – International Institute 

Development, Tunisie 

• Octobre – Novembre 2018 : Entrepreneurship, Leadership et Innovation Sociale – African Changemakers 

Fellowship Program, Nigeria 

• Mai – Juin 2015 : Gouvernance et Développement Local – Académie de La Haye pour la Gouvernance 

Locale, Programme Matra Sud, Pays-Bas 

• Février – Mars 2015 : Cycle International Spécialisé d’Administration Publique : Gouvernance 

Territoriale et Développement Local – École Nationale d’Administration, France, Paris 

• Décembre 2010 : Communication en Administration Publique – Université Al Akhawayn, Maroc, Ifrane 

• Juin 2007 – Octobre 2009 : Travail Social et Migration des Mineurs / Formation et Insertion 

Professionnelle – Organisation Internationale pour les Migrations (OIM), Italie, Turin 

IV-  Publications  
 

• Discours royal du 10 octobre 2025: perspectives de la proactivité territoriale,LEBRIEF.MA,13 octobre 2025 

• Architecture du développement territorial intégré- Journal EcoActu, 10 octobre 2025 

• Architecture du développement territorial intégré : 

https://www.calameo.com/read/007674700a281b9f69d3e?utm_source=platform&utm_medium=email&utm_ca

mpaign=book_created&utm_content=html&utm_term=7674700 

• The Only Wealth, There’s in Man, International Journal Modern Diplomacy, 2 mars 2021 

• Le capital humain, clé de tout développement, Journal EcoActu, 1er mars 2021 

• 66e anniversaire de la Révolution du Roi et du Peuple : pour un modèle de développement efficace et efficient, 

Revue Internationale du Droit des Affaires, 6 septembre 2019 

• La 3ème phase de l’INDH : vers un développement humain et social durable, Maroc Diplomatique, n°30, novembre 2018 

• Lutter contre la pauvreté au Maroc, Revue du Droit Marocain, n°26, février 2015 

• La politique sociale au Maroc : pour une convergence entre développement humain et action publique, HuffPost 

Maghreb, 3 mars 2014 

• Vers quel développement ?, Journal Libération, 16 juillet 2013 

اب   •  2019  يوليوز 31 ,بريس  أنفاس جريدة, المكتسبات وترشيد  الجهود مواصلة : العرش خط

 2019  يوليوز  27 ,رائدات مجلة, شاملة تنمية  مسار  : السادس  محمد الملك  حكم من سنة20    •

اب   • اء   ذكرى  خط لخضر ة ا انونية مجلة, وحاسمة  قوية رسائل : المسير  2018  ري   نون 703, عدد ,الق

اب   • ان الملك خط لم  2018  أكتوبر  684, عدد ,القانونية مجلة, جديد  تنموي لنموذج بلورة : بالير

يس  موقع, ؟  نريد  تنمية أية   •  2013 ماي 23 ,هسير

https://www.calameo.com/read/007674700a281b9f69d3e?utm_source=platform&utm_medium=email&utm_campaign=book_created&utm_content=html&utm_term=7674700
https://www.calameo.com/read/007674700a281b9f69d3e?utm_source=platform&utm_medium=email&utm_campaign=book_created&utm_content=html&utm_term=7674700


V- Séminaires, Colloques & Interventions 
 

• 26 décembre 2024 – Cour d’appel de Khouribga : « La prise en charge socio-économique des femmes et 

enfants victimes de violence ». 

• 14 décembre 2023 – Journée de communication sur le projet Vigilance sociale. 

• 8 décembre 2020 – Intervention sur « La lutte contre la pauvreté et les Objectifs de Développement 

Durable 

• 16 juin 2019 – 1er Forum de l’Acteur Associatif (Khouribga) : « Le nouveau modèle de développement », 

organisé par le Mouvement 29 Juillet et le Ministère chargé des relations avec le Parlement et la société 

civile. 

• 23-24 mai 2014 – Université Al Akhawayn (Ifrane) : « La lutte contre la pauvreté », dans le cadre de la 

Conférence sur « L’état des sciences sociales au Maroc ». 

• 9 janvier 2013 – Ateliers Doctorants du Centre Jacques Berque (Rabat) : « INDH : le rôle des Activités 

Génératrices de Revenus dans la lutte contre la pauvreté ». 

• 8-9 juin [année à préciser] – Colloque international sur la Constitution et la démocratie participative 

(Ministère des relations avec le Parlement, ENAP, AMSP, AMDC, Fondation Hanns Seidel).  

• 23-26 juillet 2007 – Université Euro-Méditerranéenne (Martil-Tétouan) : « Société civile et développement 

social ». 

• 12-14 janvier 2007 – Université d’Hiver (Imouzzer) : « Aspects culturels – la commune de Sebt 

Marchouch » (Région Rabat-Salé-Zemmour-Zaër). 

• 8-10 mars 2006 – Université d’Hiver (Imouzzer) organisée par le Centre d’Études et de Recherches en 

Sciences Sociales. 

VII- Compétences 

 
• Management stratégique & coordination interinstitutionnelle 

• Ingénierie de projets & mobilisation de partenaires 

• Inclusion sociale & développement territorial 

• Communication stratégique & leadership d’équipes 

• Maîtrise des outils numériques : Pack Office, Outlook, plateformes collaboratives 

-Langues 

- Arabe 

- Français 

- Anglais 

VIII- Expériences associatives & Distinctions 

Expériences associatives : 

• Bénévole ; programme d’assistance sociale pour les personnes précaires (personnes âgées, femmes 

et enfants en situation difficile) 

• Membre, Forum Arabe Africain pour la Formation et le Développement 

• Auteur, Blog Farzyat – Centre Jacques Berque (2012–2014) 
• Membre, Centre d’Études et de Recherches en Sciences Sociales (2006–2019) 

Distinctions : 

• Certificat de reconnaissance du Parquet Général, Cour d’Appel de Khouribga (2024) 

• Bouclier d’honneur pour la Journée internationale des droits des femmes (2020) 
• Certificat de reconnaissance pour bénévolat, MCPIDS & Handicap International (2019) 
• Prix Hommage au bénévolat, Association 29 Juillet (2019) 


