
Poste     : EXPERT EN FINANCE / MICROFINANCE 
    Directeur Général du Cabinet CONSULTING PLUS   

Personne Ressource sur le cours « financement de Chaines  
de valeur agricole » (FAO/CGAP/ADA) 
Personne Ressource sur le cours Education Financière (CGAP) 

    Personne Ressource sur le cours Analyse Financière CGAP 
    Formateur certifié sur le cours Analyse Financière (CGAP) 
    Formateur certifié  sur « gouvernance des IMF » (CGAP) 

Formateur certifié sur le cours GESTION DE RISQUES» (CGAP) 
Nom du consultant   : ANDRIAMIALIJAONA Hery  
Adresse    : Lot II 0 177  Anjanahary  Cité HARVEL– Antananarivo  
     MADAGASCAR 
Mail/Tel   : cplusmg@gmail.com/ Tel  +261 34 02 570 74  -  +261  33 76 112 05  
Date de naissance                         : 28 février 1970 
Nationalité    : Malagasy  
  

PRINCIPALES QUALIFICATIONS  
ANDRIAMIALIJAONA Hery est un consultant expert formateur spécialisé 
en microfinance et finance. Il a mené plusieurs missions d’études et de 
développement stratégique et opérationnel pour le système financier/ microfinance. 
Plus spécifiquement en i) développement d’affaires des Institutions Financières 
(Caisse d’Épargne de Madagascar, OTIV SAVA, VAHATRA, NIM SA, ii) l’inclusion 
financière à travers des filières/ chaines de valeur : Vola Mahasoa et Pécheurs 
avec BAD/PACTP, VSLA/ GVEC et pêcheurs avec le projet SWIOFISH2 Banque 
mondiale, GVEC et Entreprise Agricole Familiale avec des projets FIDA, 
communauté rurale de base et IMF avec le WWF, iii) études liées à la 
digitalisation : étude des besoins des IMF en numérisation pour le projet 
PIFM/Banque Mondiale, étude sur les transferts monétaires conditionnels pour les 
Pêcheurs, étude de digitalisation des relations entre Producteurs ruraux et Industries 
pour le compte de GSMA, iv) développement des instruments financiers 
favorables pour les entrepreneurs en collaboration avec le MCA, MER/ PER avec le 
programme PROSPERER, v) élaboration de document stratégique national : 
Document Cadre Stratégique de l’Education Financière à Madagascar, Programme 
National de l’Education Financière à Madagascar, vi) Conception/ conduite de la 
mise en œuvre de projet pilote de Groupement d’Epargne/Crédit Villageois 
avec le programme PAFIM (UNCDF). Il a également mené d’autres missions 
d’études filière et de chaine de valeur agricole avec le programme PROSPERER, le 
FRDA... 
 
Secteurs d’intervention Champs de spécialité Gestion de Projet 
• Microfinance 
• Systèmes de crédit 

décentralisés 
• Projets de développement 
• Coopératives financières 
• Coopératives agricoles 
• Petites et Micro Entreprises 
 
 

• Etude de marché 
• Diagnostic Organisationnel et 

financier 
• Manuel des procédures 
• Développement des nouveaux 

produits 
• Redressement  
• Audit  
• Planification stratégique 
• Plan d’affaires 
• Formation 

• Evaluation  
• Etudes de faisabilité 
• Etudes de mise en place 
• Montage et Planification de 

projet 
• Suivi 
• Facilitation  



 
 
FORMATION  
 
ETUDES SUPERIEURES  
 
MASTER 2, Gestion Finance et comptabilité, 2019 
CNTEMAD, Université d’Antananarivo 
 
MAITRISE  EN GESTION, Option Finances et comptabilité, 1998 
Université d’Antananarivo  
 
Licence en gestion, 1993 
Université d’Antananarivo  
 
AUTRES FORMATIONS  
 
Thèmes Institution  
PREPARATION EN VUE  DE LA MISE EN ŒUVRE 
D’UN PROJET DE COACHING EN GOUVERNANCE 
DES IMF  

ADA LUXEMBOURG 

ANIMATION DU COURS FAO/CGAP/ADA SUR LE 
FINANCEMENT DE CHAINE DE VALEUR EN TANT 
QUE PERSONNE RESSOURCE SUR CE COURS À 
ABIDJAN 

ADA Luxembourg 2016 

SUIVI ET EVALUATION DE PROJET ACOR, décembre 2015 
GESTION DE RISQUES (cours CGAP) – Formation de 
formateurs  

CGAP/APIMF, juillet 2013 

EDUCATION FINANCIERE POUR TOUS  (FDF F) 
 

CGAP ,Microfinances Opportunities, Dakar – 
mars 2010 

THE 7 HABITS OF HIGHLY EFFECTIVE PEOPLE  NLIM Iavoloha-  Juin 2008 
 GOUVERNANCE DES IMF Formation de formateur  CAPAF, Cameroun – Juin 2007 
ANALYSE FINANCIERE DES IMF - Formation de 
formateur 

CFBM – CAPAF,  BAMAKO MALI, Juillet 
2006 

Mesures et contrôle des impayés et calcul et fixation des 
taux d’intérêt - Formation des formateurs 

APIFM/ CAPAF, Mai 2006 
 

SIG LOAN PERFORMER - Formation de formateur PNUD Volet Microfinance – ICAR – Crystal 
Clear Software Ltd (Février 2006) 

Marketing et gestion des Institutions de Microfinance ;  AGEPMF (Décembre 2004) 
Elaboration de Plan Communal de Développement ( PCD)  PSDR  
Stage en microfinance  Réseau Nyésigiso – Mali  (1999) 
Tutorat de formation à distance en microfinance PAMEF – Abidjan Côte d’Ivoire 
Analyses financières des Systèmes financiers décentralisés  APIFM/ CGAP Banque mondiale 
Formation des formateurs des cadres des SFD  APIFM/ CGAP Banque mondiale 
Gestion des coopératives d’épargne et de crédit  PAMEF 
Management ITEM 
Management et leadership  INSCAE 
 
PARCOURS PROFESSIONNELS 
Année Poste / Employeur 
2000  à  ce jour Directeur Fondateur 

Cabinet CONSULTING PLUS  
Expert en microfinance  

1996 – 2000 CHEF D’ANTENNE  



Projet Finance Rurale ROMA/PSE/DID/OTIV  
1994- 1996 AUDITEUR FINANCIER 

Cabinet AUDIT PLUS 
1992 – 1994 Responsable Administratif et Financier  

Société RAJA 
 
EXPERIENCES PROFESSIONNELLES  

 
 

AUDIT-  GESTION ET ORGANISATION : PROJETS – PROGRAMME- ENTREPRISES 
 
Juin 2011 à  Juin 2013: Supervision de la gestion administrative et comptable de la société MAD 
EPICES  
Mai 2011 – juin 2011 :  Accompagnement et appui à la cession de la société IMEX  
 
Octobre 2002 – Février 2003 : Elaboration de manuel de procédures administratives, financières, 
comptables et budgétaires des deux projets du FIDA, PHBM II et PADANE. Cabinet ASTRUM – 
PROGESTION ( France)  
 
Avril 2003 à Mai 2003 : Analyse des coûts directs et indirects (overhead) du Programme PE II puis 
budgétisation du «  CORE ACTIVITIES » du PROGRAMME ENVIRONNEMENTAL III – USAID – 
PACT – DELTA Audit ASSOCIE ( DELOITTE) 
 
Août 2001 : Conception et animation d’un atelier de formation en analyse financière pour les 
prestataires du programme SAHA Menabe, Programme SAHA CN  
 
Décembre 2003 : Animation table ronde SNEFM – DGEF, PNUD – USAID – BM – Coopération 
Française 
 
Août 2001 – Septembre 2001, 2002, 2003 : Organisation et supervision des travaux d’assistance 
comptable des sociétés MAD ELEC, OCEAN FISHING COMPANY (2003) 
 
Avril – Mai  2003 : Création de la société OCEAN FISHING COMPANY : procédures de création et 
mise en place d’une organisation comptable  
 
Juillet 2003 : Appui à la demande de licence de pêche de la société Océan Fishing Company  
1994 – 1996 : Audit Financier des sociétés INFOCOM SARL ,PRIORI SARL, ININFRA  

1994 – 1996 : Commissariat aux comptes des sociétés  MALGAPAN  SA, INSTN, FIARO TOURISME, 
FIARO INDUSTRIE, NOSIMAD, ACSA, LNTPB  

1995 : Mise en place de manuels de procédures LNTPB 

1993/1994 Gestion comptable, Gestion fiscale, Gestion des opérations d’importation, Gestion 
commerciale, Négociation bancaire ( découvert, facilité de caisse, crédit documentaire) pour le 
compte de la société RAJA 
 
 

MICROFINANCE – MICRO ASSURANCE 
 
ETUDE DE MARCHÉ  ET BUSINESS PLAN 
 



Juillet 2021 à Février 2022 : Chef de mission de l’assistance technique au projet PIMF 
(Banque Mondiale) dans l’élaboration du document cadre stratégique d’Education 
Financière à Madagascar et du Programme National d’Éducation Financière 

Avril 2021 à ce jour : Chef de mission de l’Assistance Technique de Vahatra Microfinance 
dans l’élaboration du dossier de demande d’agrément à soumettre à la CSBF/Banque 
Centrale de Madagascar 

Aout – octobre 2021 : Élaboration du Business Plan de la NIM SA et Assistance à 
l’élaboration du dossier de demande d’agrément auprès de la CSBF 

Mars - Juillet 2020 : Diagnostic des besoins des IMF en numérisation et d’extension en milieu 
rural,  Projet PIFM (Banque Mondiale) 

Octobre 2019 – Mars 2020 : Chef de mission de l’étude de mécanisme de transfert monétaire 
conditionnel et Action Contre Travail Productif pour les pêcheurs touchés par les Plan 
d’Aménagement des Pêcheries, , SWIO FISH 2 / BANQUE MONDIALE 

Septembre – Décembre 2019 : Élaboration du Plan d’Affaires du réseau de microfinance 
OTIV SAVA  

Octobre 2018 à Mai 2019: Chef de mission, Détermination des outils financiers d’appui aux 
filières et activités alternatives dans le cadre de l’aménagement des pêcheries, SWIO FISH 
2 / BANQUE MONDIALE 

November 2017 - January 2018: Chef de Mission de la mission d’assistance à l’élaboration du Business 
Plan 2018-2022 de la  Caisse d'Épargne de Madagascar   
 
February 2018 to date: Value Chain / Microfinance Consultant Study of implementation of a pilot 
project to digitize agricultural value chain relationships to increase the productivity and profitability 
of smallholder farmers, Project mAgri / DFID / GSMA London 
 

Juillet – Septembre 2017 : Expert PME Madagascar 
Etude des MPME Madagascar, étude de cas avec ACEP MADAGASCAR/ ADA Luxembourg en vue 
d’alimenter le thématique présenté à la semaine de la microfinance ayant lieu en octobre 2017 à Addis-
Abeba 
 

Mai – Juillet 2014 : Identification des appuis pour l’amélioration de l’accès à la finance 
rurale dans le cadre de la préparation du projet PIC – BANQUE MONDIALE phase II, Projet 
PIC MADAGASCAR 

Mai  – Juillet 2013 : Etude de système de microcrédit dans les zones rurales éloignées 
d’intervention du WWF pour le district d’ Andapa, WWF Madagascar 

Août 2012 – Septembre 2012 : Consultant chef de mission 
Study Market - Madagascar pour le compte d’une firme internationale en microfinance OIKOCREDIT 
basée à Amsterdam – Pays Bas. 
 

Juillet 2011 – Août 2011 : Chef de mission 
Identification et proposition d’actions permettant l’amélioration du taux de pénétration des IMF en 
milieu rural dans les régions d’Amoronimania et de Menabe dans le cadre du Fonds Régional de 
Développement Agricole Pilote (sur financement de l’Union Européenne exécuté par FERT) 
 
Décembre 2010 – Février 2011 : Chef de mission Expert en Microfinance 



Etude de faisabilité de mise en place de système de microcrédit dans la zone WWF Fandriana – 
Marolambo, pour le compte du WWF 
 
 
Mai 2010 – Juin 2010 : Chef de mission 
Identification et proposition d’actions permettant l’amélioration du taux de pénétration des IMF en 
milieu rural dans les régions de Vatovavy Fitovinany, Haute Matsitra et d’Atsimo Andrefana dans le 
cadre du Fonds Régional de Développement Agricole Pilote (sur financement de l’Union Européenne 
exécuté par AFDI) 
 
Juillet 2008 – Septembre 2008 : Chef de mission 
Etude des besoins en services de microfinance de la région Vatovavy Fitovinany  
CNMF (Coordination Nationale de la Microfinance) et PNUD. 

 
Novembre 2007 – Novembre 2008 : Expert National en Microfinance – Coordonnateur  
Etude portant sur l’identification et l’amélioration des nouveaux instruments financiers dans les zones 
d’intervention du MCA : GCV amélioré, Leasing/Location Vente Matériel, Crédit Mixte, Crédit 
Global Garanti, Assurances.  6 séances de formation sur les 6 nouveaux produits identifiés et 
améliorés ont été animées par M. Hery ANDRIAMIALIJAONA qui est le coordonnateur de projet et 
ressource expert en microfinance du cabinet POHL CONSULTING ASSOCIATES basé en Allemagne 
MCA MADAGASCAR  

 
Octobre – Décembre 2006 : Chef de mission 
Etude de marché microfinancier dans la région de l’Itasy  
CNMF (Coordination Nationale de la Microfinance – Ministère Finances) 
 
 
APPUIS – CONSEILS – AUDIT ET EVALUATION DES IMF 
 
Août – Septembre 2016 : EVALUATION EX-POST DES DEUX PROJETS au secteur de la 
microfinance (PADPReM et PARSA) aux COMORES, financés par l’Agence Française de 
Développement (AFD), AFD Agence de Comores 
 
Juin – Juillet 2016 : AUDIT DES PORTEFEUILLES de crédit et d’épargne de l’Institution de 
Microfinance FIVOY,  FIVOY/ICAR 
 
Mai  2016 – Novembre 2021: Co- ADMINISTRATEUR PROVISOIRE nommé par le Gouverneur de 
la Banque Centrale de Madagascar auprès de l’OTIV Boeny pour i) la gestion quotidienne de 
l’institution, ii) l’élaboration de la situation active/passive, iii) l’élaboration d’un plan de redressement/ 
restructuration de l’Institution de Microfinance OTIV Boeny et iv) l’accompagnement dans les 
négociations avec des partenaires 
 
Septembre - Novembre 2015: EVALUATION FINALE DU PROJET AD2M, sur le volet « finance 
rurale », Projet AD2M/FIDA  
 
Août– Décembre 2013 : Conduite de la mission de mise en place des 10 Groupements d’Epargne et de 
Crédit et d’un Fonds de cautionnement mutuel, Projets PAFIM/PNUD et AROPA/FIDA 
 
Novembre 2012 : Personne Ressource Formateur du CGAP/Banque Mondiale  
Formation de formateurs des formateurs en éducation financière, APIMF Madagascar 
 
Octobre 2012 – Octobre 2013 : Consultant National 
Elaboration et gestion du processus d’appel à projet pour la densification de services financiers dans la 
région du Melaky, Projet AD2M/FIDA 
 



Novembre 2011 – Décembre 2011 : Expert en Microfinance et chef de mission 
Documentation des expériences du Programme SAHA dans le cadre des appuis de l’IMF SOAHITA 
dans la région de Miandrivazo 
 
Aout 2011 - Octobre 2011 : Expert National en Microfinance 
Mise en place du Fonds d’Assurances Pertes d’exploitation en faveur de Micro Entreprise Rurale, 
PROSPERER/FIDA 
 
Septembre 2011 – Novembre 2011 : Expert en microfinance et chef de mission 
Standardisation des référentiels de formation sur les thèmes « culture d’épargne et de crédit » 
 
Avril 2011 à Décembre 2011 : Expert National  
Appui à la sélection des IMF intéressées à la réalisation des activités d’extension et à l’innovation 
technologique dans le cadre du projet AROPA : préparation dossier d’appel d’offres, sélection, 
présentation résultats au Comité d’Investissement…  
 
 
Novembre 2010 – Avril 2011 : Expert en Finance Rurale 
Mission d’appui à la mise en place de système d’approvisionnement et du financement en intrants 
agricoles, PARECAM – FIDA ET MINAGRI  
 
 
Juin 2010 – Septembre 2010 : Expert National 
Capitalisation des études en finance rurale  
PROSPERER/MAEP 
 
Novembre 2009 – Janvier 2010 : Expert Senior en microfinance 
Adaptation des produits financiers en faveur de Micro Entreprise Rurales identifiées et encadrées par 
le Programme PROSPERER 
 
Juillet 2009  -Octobre 2009 : Directeur de mission – Expert en microfinance  
Etude de mise en place d’un système de microcrédit dans le cadre du Projet d’Appui aux 
Communautés de Tuléar 
Gouvernement Malagasy –MAEP et  BAD 
 
Janvier 2009 : Partenaire Technique CAPAF/CGAP,  Dakar –SENEGAL 
Contribution à la réflexion de la mise en place des stratégies de renforcement de capacité des acteurs 
IMF ainsi que les partenaires de CAPAF CGAP 

 
Novembre 2008 – Août 2009 ( à temps partiels) : Expert National en Microfinance  
Assistance en collaboration avec un Expert International (M. Pierre LAROCQUE) au développement 
de crédit orienté dans l’agriculture du réseau OTIV Zone Littoral dans les pôles de partenariat avec 
PPRR consistant à identifier les contraintes empêchant la jonction entre l’offre et de la demande, 
ajuster les approches, la méthodologie d’intervention et les procédures, améliorer les produits 
existants, intégrer des nouveaux produits et mettre en œuvre de test d’expérimentation  
PPRR/FIDA (Programme de Promotion de Revenus Ruraux) 

 
 

Avril – Mai 2006 : Chef de mission 
Elaboration du manuel d’exécution des appuis aux IMF 
CNMF  – PNUD Volet microfinance (mission du  Cabinet DELOITTE) 

 
Novembre 2005 : Chef de mission 
Etablissement d’un état de lieu sur la problématique de la finance rurale   
PPRR/FIDA 



 
Juin 2005 : Expert National 
Evaluation de la convention MAE français et l’INTER AIDE MADA en ce qui concerne le programme 
microfinance et social 

 
Juin 2005 : Chef de mission 
Audit financier des 11 coopératives de microcrédit KOLO HARENA, Programme ERI – DAI – USAID  

 
Décembre 2004 – Février 2004 : Chef de mission 
Capitalisation des appuis en Pilotage Thématique 
Programme SAHA – Intercoopération Suisse 

 
Septembre – Octobre 2004 : Expert National 
Diagnostic (Organisationnel / Institutionnel / Commercial /Financière) et élaboration de plan de 
redressement pour l’année 2005 à 2009 du réseau de microfinance AECA Marovoay 
ICAR (Association Internationale de Crédit Agricole et Rural – Reims France) 

 
Mai 2002 – Août 2002 : Chef de mission 
Appui à l’étude et à la mise en place de deux coopératives de microcrédit à Ikongo et Tolongoina 
Fianarantsoa : élaboration de manuel de gestion et d’organisation, développement de la politique de 
crédit, formation des élus et des cadres du projet et des salariés des coopératives, mise en place des 
outils, appui à la démarrage des opérations. 
Programme LDI – USAID  
 
Août 2002,  août 2004: Chef de mission 
Evaluation du projet d’appui au développement des activités agricoles et élevages Fonds de 
microcrédit rotatifs: l’impact sur les bénéficiaires, la location vente de matériel (LVM), l’appropriation 
de la gestion, les outils de gestion, l’autonomie financière, le système de contrôle interne, la 
collaboration avec les mutuelles d’épargne et de crédit 
Programme MUENSINGEN et INTER COOPERATION SUISSE 
 
Janvier 2001 – Mars 2001 : Chef de mission 
Etude de mise en place d’un système de gestion d’épargne et de crédit pour l’Union des groupements 
d’exploitants forestiers de Fanjahira – Taolagnaro.  
Fondation environnementale TANY MEVA  

 
Novembre 1996 – Novembre 2000 : Chef d’Antenne Projet Finances Rurales PSE/ OTIV- MEC/ DID  
Administration, gestion et coordination de l’antenne, gestion financière, gestion  des ressources 
humaines, planification, formation, représentation, gestion et mise en œuvre des activités 
opérationnelles  (Etude et Implantation de 12 (douze) mutuelles d’épargne et de crédit, Mise en place 
d’une structure de regroupement, Développement institutionnel, encadrement et contrôle des 
mutuelles, Formation des dirigeants élus des mutuelles et du personnel, Mise en place SIG, TUTORAT 
DE LA FORMATION A DISTANCE REGROUPANT DE VINGTAINE APPRENANT ISSUS DES 
RESEAUX MICROFINANCE, Ressource formateur de l’APIFM)  
 
FORMATION EN FAVEUR DES ACTEURS DE MICROFINANCE 
Novembre 2019 : Personne Ressource Formateur des formateurs sur le cours « Education Financière » 
pour le compte de l’APIMF Mandat PNUD 
 
Novembre 2018 :  Personne Ressource Formateur des formateurs sur le cours « Gouvernance 
d’Entreprises » pour le compte de CARA/PROCOM  
 
Juillet 2018 : Personne Ressource Formateur des formateurs sur le cours « Education Financière » pour 
le compte de l’APIMF/UNICEF 
 



Juin 2017 : Animation des 3 ateliers de formation sur les rôles et responsabilités et leurs mises en 
œuvre au quotidien dans les OTIV Zone Littorale, en faveur des dirigeants élus en Conseil 
d’administration, en Comité de contrôle et en Comité de crédit, projet PASEF-BM – avec APIMF 
 
Mars 2017 : Animation des 3 ateliers de formation sur les rôles et responsabilités et leurs mises en 
œuvre au quotidien dans les OTIV Lac Alaotra, en faveur des dirigeants élus en Conseil 
d’administration, en Comité de contrôle et en Comité de crédit, projet PASEF-BM – avec APIMF 
 
Décembre 2016 : Animation d’une formation des formateurs en éducation financière en faveur de 
l’ONG Miarintsoa, Madagascar, avec la contribution de l’ADA Luxembourg 
 
Octobre 2016 : Co animation du cours « financement des chaines de valeur FAO, adapté modèle 
CGAP/CAPAF» en tant que personne ressource (formateur des formateurs), ABIDJAN 
 
Décembre 2015 : Animation d’un atelier de formation de formateurs des formateurs en éducation 
financière de quinze aspirants formateurs de formateurs de l’ONG PARJE, Bujumbura- Burundi, 
financement de l’ADA/AFMIN 
 
Novembre 2015 : Animation des 3 ateliers de formation sur les rôles et responsabilités et leurs mises 
en œuvre au quotidien dans les OTIV SAVA, en faveur des dirigeants élus en Conseil 
d’administration, en Comité de contrôle et en Comité de crédit, projet PASEF-BM– avec APIMF 
 
Aout 2015 : Formation des formateurs en éducation financière des prestataires de services externes et 
des conseillers d’entreprise du programme PROSPERER, partenariat entre APIMF et PROSPERER-
FIDA 
 
Juillet 2015 : Formation des membres des comités de contrôle de l’IMF FIVOY sur la « gouvernance 
des IMF mutualistes et maitrise des risques », en partenariat avec APIMF et le projet PASEF-BM– 
avec APIMF 
 
Juillet 2015 : Formation des membres des conseils d’administration de l’IMF FIVOY sur la 
« gouvernance des IMF mutualistes », en partenariat avec APIMF et le projet PASEF-BM 
 
Décembre 2014 : Formation des formateurs sur le cours CGAP- ANALYSE FINANCIERE, en tant que 
personne ressource sur ce cours, pour le compte d’ADA/AFMIN et l’APIMF, en partenariat avec le 
projet PASEF-BM  
 
Décembre 2014 : Duplication du cours CGAP  « Analyse financière des IMF » à Antananarivo en 
partenariat avec  l’APIMF et le cabinet CONSULTING PLUS,  
 
Décembre 2014 : Formation de formateurs des formateurs sur le cours CGAP  « Education 
financière » à Antananarivo pour le compte d’ADA AFMIN, en faveur de l’APIMF et le PASEF 
 
Novembre 2014 : Duplication de la formation de formateurs des clients en éducation financière à Fort 
Dauphin pour le compte de GIZ et RIO TINTO  
 
Septembre 2014 : Duplication du cours CGAP  « Analyse financière des IMF » à Majunga pour le 
compte de l’APIMF et le projet PASEF – Banque Mondiale,  
 
Aout 2014 : Duplication de la formation de formateurs des clients en éducation financière pour le 
réseau TIAVO – Manakara  
 
Juillet 2014 : Duplication de la formation sur le cours CGAP – ANALYSE FINANCIERE DES IMF, à 
Manakara, organisée par l’APIMF/PROJET PASEF 
 



Mai 2014- Juin 2014 : Accompagner l’Association Professionnelle des IMF ou APIMF Madagascar 
dans la mise en œuvre de la campagne d’Education Financière en partenariat avec PAFIM/PNUD : 
conception de contenu des supports de sensibilisation (Brochures, roll-up), conception de scénario 
(scriptage) pour le montage d’un film sur le thème d’éducation financière, mener 3 ateliers de 
formation FDF en éducation financière, suivi de la mise en œuvre  
 
Mars 2014 : Duplication de la formation sur le cours CGAP – GESTION DES RISQUES DANS LES 
IMF, organisée par l’APIMF/PROJET PASEF 
 
Décembre 2013 : Formateur et Personne ressource pour la Formation de formateurs des clients en 
éducation financière organisée par la Chambre d’Agriculture Régionale de Haute Matsiatra 
 
Novembre 2013 – Novembre 2013 : Chef de mission et formateur pour la formation des élus de 
l’URCECAM Vakinankaratra sur i) Analyse financière simplifiée appliquée à la gestion du crédit pour 
les membres des conseils d’administration, ii) Suivi et Contrôle des activités des caisses de base pour 
les membres des conseils de surveillance  
 
Août  2013 : Personne ressource et superviseur CGAP pour la Formation de formateurs des clients en 
éducation financière organisée par le réseau Vola Mahasoa et l’APIMF 
 
Juin  2013 : Personne ressource et superviseur CGAP pour la Formation de formateurs des clients en 
éducation financière organisée par le réseau CECAM 
 
Mai 2013 : Duplication du cours CGAP  « Gouvernance des IMF » pour le compte de l’APIMF en tant 
que formateur certifié du CGAP 
 
Mai  2013 : Personne ressource et superviseur CGAP pour la Formation de formateurs des clients en 
éducation financière organisée par l’APIMF 
 
Mai  2013 : Formateur et Personne ressource pour la Formation de formateurs des clients en 
éducation financière organisée par le réseau TIAVO 
 
Avril 2013 : Duplication du cours CGAP  « Analyse financière des IMF » pour le compte de l’APIMF 
en tant que formateur agrée par CGAP 
 
Novembre 2012 : Formateur et Personne ressources du CGAP avec M. Jean BIMINGO pour la 
Formation de formateurs des formateurs en éducation financière organisée par l’APIMF 
 
Juin 2012 : Duplication du cours CGAP  « Analyse financière des IMF » pour le compte de l’APIMF 
en tant que formateur agrée par CGAP 
 
Juin 2012 : Duplication du cours CGAP  « Gouvernance des IMF » pour le compte de l’APIMF en tant 
que formateur agrée par CGAP 
 
Août 2010 – Septembre 2010 : Conception et duplication de la formation sur la microfinance en faveur 
des membres des CROA et des DER du FRDA (Fonds Régional de Développement Agricole) – 
AFDI/PFRDA financement GM et UE :  Instruments GCV (Greniers communautaire villageois) , LVM 
(Location Vente Matérielle) mises en exergue.  
 
Août 2010 : Conception et duplication de la formation sur la microfinance en faveur des acteurs 
intervenant dans la microfinance (responsable de projets, responsable des ministères, consultants…) 
 
Mai 2007 – Août 2007 : Conduite d’une mission de sensibilisation/formation  sur l’utilité et l’utilisation 
de microcrédit auprès des producteurs ruraux bénéficiaires membres  autour de chaque pôle de 
partenariat (PPRR/FIDA) 



 
Janvier  – Février  2007 : Audit des coopératives Kolo Harena et Formation des dirigeants élus des 
KOLO HARENA en matière de contrôle opérationnel 

 
Juillet 2006 : Formation des cadres du réseau de microfinance CECAM en Analyse Financière des IMF 
en collaboration avec le PLANET FINANCE France. 

 
Juillet - Août 2004 : Conception et animation d’un atelier de renforcement des compétences des cadres 
et des dirigeants élus du réseau MECK Comores, pour le compte du Cabinet DELOITTE pour le projet 
AIEB COMORES, FIDA : Revue de cadres réglementaires, revue du plan d’affaires 2004- 2006,  et 
Formation des élus et des cadres, 6 modules ont été traitées durant 8 jours.  

 
Avril – mai 06 : Analyse, proposition des recommandations relatif au système de microcrédit FIFA, 
conception et animation de formation, appuyé par le Développement et Paix Canada (PACT 
Madagascar) 

 
Avril 2001 : Conception et animation d’un atelier de formation sur la microfinance dans le cadre de 
l’audit du projet microfinance TIAVO pour les intervenants du Cabinet DELTA AUDIT. DELTA 
AUDIT – PROGESTION  
 
 
DEVELOPPEMENT RURAL  ET APPROCHE PARTICIPATIVE 
 
Aout 2014 à Décembre 2015 : Directeur de mission pour la mise en œuvre d’un projet d’appui au 
développement des activités génératrices de revenu dans le cadre de la protection environnemental 
pour le compte de Madagascar National Parks : Renforcement des capacités des Paysans Producteurs, 
formation des encadreurs, gestion de la passation de marché (150 millions Mga), suivi-évaluation, 
financement de la banque mondiale. 
 
Avril 2013 – Juin 2013 : Chef de mission pour la conduite du mandat d’étude des filières 
« transformation et commercialisation » des produits agricoles dans la région de Vakinankaratra pour 
le compte du FRDA / FERT 
 
Octobre 2008 – Novembre 2008 : Direction d’un mandat de test pilote d’élaboration participative d’un 
esquisse de  développement de filière avec les différents acteurs MER/PER (Micro et Petite Entreprise 
Rurales), autorités, organismes d’appui… pour le compte du PROSPERER/FIDA. La filière pomme de 
terre dans le district d’Andramasina a été choisie pour la région d’Analamanga. 
 
Septembre 2007 à  février 2009 : Direction des mandats d’encadrement de gestion des sous projets sur 
financement du PSDR en faveur de plus de 50 Organisations paysannes faisant la culture de piment, 
des vaches laitières, d’embouche bovine, de riziculture, d’aviculture dans les régions d’Analanjirofo, 
de Vatovavy Fitovinany, d’Analamanga et d’Alaotra Mangoro 
 
Octobre 2006 – Mars 2007 : Direction de la mission de Pilotage thématique de l’approche marché en 
pomme de terre (Programme SAHA) 
 
Août 2005 à Août 2006 : Pilotage thématique de développement des services d’appui à la 
commercialisation ( Programme SAHA) 
 
Mai – juin 2005 : Direction d’une équipe composée de 11 experts pour le renforcement des capacités 
des Organisations des Sociétés Civiles ( KMF-CNOE, DRV, CNFPDH, TABITA) dans le cadre de la 
Bonne Gouvernance, PROGRAMME MISONGA ( CRS – PACT – USAID) 
 
Mai – juillet 2005 : Elaboration PCD de la commune d’Antoby Est, PSDR UPEP    Antananarivo 
 



Juillet – août 2004 : Appui aux 10 groupements d’artisans pour leur participation au SALAMA 2004 ( 
Salon de l’Artisanat Malagasy ), Programme SAHA Intercoopération Suisse : Informations, conception 
et animation d’atelier de formation sur le marketing et sur la négociation, appui à la gestion de fonds 
d’échantillon, appui à l’organisation logistique, appui à l’auto suivi et évaluation, élaboration de 
brochure de présentation … 
 
Mai – Juin 2004 : Appui aux Organisation Paysannes ( 11 groupements d’éleveurs )  appuyées par le 
programme SAHA pour leur participation à la foire d’élevage à cycle court avec MPE 
 
Janvier 2004 – Avril 2004 : Elaboration PCD des Communes d’Alarobia Vatosola – d’Anosibe 
Trimoloharano, PSDR 
 
Juillet 2004 à ce jour : Coordination des appuis à la mise en œuvre  des 3 projets d’Activités 
Génératrices de Revenu ( AGR ), Programme SAHA : Appui socio organisationnel, recherche 
participative de débouché, formation marketing, Regard Technico Economique Participatif, Appui à 
l’auto suivi et évaluation 
 
Septembre 2003 à ce jour : Coordination des appuis aux artisans ruraux : mise en relation 
commerciale, animation de plate forme maîtres d’ouvrage/ opérateurs/Ministère/ Prestataire 
technique, SAHA 
 
Juin - Août 2003 : Coordination des appuis techniques et financiers aux artisans ruraux dans le cadre 
de leur participation à la foire  FIER MADA 2003 
 
Mai 2003 – Juin 2003 : Gestion et coordination de la mission d’instruction de 31 sous projets ruraux ( 
artisanaux, élevages et agricoles ) réalisée par une équipe de 5 personnes ( PSDR - ANTANANARIVO 
) 
Avril 2003 : Regard technico économique financier participatif des 4 sous projets activités génératrices 
de revenu, Programme SAHA CR Imerina  
 
Avril 2002 à Décembre 2003 : Coordination et gestion des missions d’accompagnement des 4 maîtres 
d’ouvrage ruraux dans la mise en œuvre des projets AGR. Programme SAHA CR Imerina  
 
Septembre 2002 : Regard technico économique financier participatif des 3 sous projets activités 
génératrices de revenu, Programme SAHA CR Imerina  
 
Août 2001 – Octobre 2001 : Regard technico économique financier participatif des 26 sous projets 
activités génératrices de revenu, Programme SAHA CR Imerina 
 
 

QUELQUES REFERENCES PROFESSIONNELLES  
Mme Tiana RAMPARANY  
Coordonnateur National de la Coordination 
Nationale de la Finance Inclusive (CNFI) 

261 20 22 383 85 

M. Seheno Augustin RANAIVOSON 
Secrétaire Générale de la CSBF/ Banque Centrale 
de Madagascar  

261 20 22 642 26 

M. Suzelin RATOHIARIJAONA 
SG – MINAGRI  

261 20 22 284 04 

Mme Fanja RAKOTOMAHARO 
SG de l’Association Professionnelle des IMF 

261 33 11 389 40 

Mme Caroline MORILHAT 
Chargée de projet - Renforcement des capacities 
ADA 

+352 45 68 68 – 773 
c.morilhat@ada-microfinance.lu 



Léo GABORIT 
Chargé de projets/ Agence AFD Comores 

gaboritl@afd.fr 

RAKOTONDRATSIMA Andrianianasoa 
Chef de Projet AD2M/FIDA 

cp@ad2m.mg 

M.Colin RATSIRISIJA  
Chef de projet PACP/BAD 

261 32 40 027 51 

Mme AFI AGOKLA  
CTP PAFIM PNUD  

afi.agokla@uncdf.org 

Mme Barbara MARCUSSEN 
OIKOCREDIT  

bmarcussen@oikocredit.org 

M. Tovo RAKOTOSEHENO 
Expert Finance Rurale  PAFIM/PNUD 

+261 33 32 197 62 
+261 33 15 522 74 

M. Doé RABARIJAONA 
Responsable « Finance Rurale » 
PPRR/FIDA 

261 32 04 907 25 

Mme Donna RANAIVOARIVELO 
RSAT PARECAM/FIDA 

+261 33 12 301 50 

M. SOULEMANE Djobo (ex Responsable de 
formation CAPAF/CGAP) 

afrobon@gmail.com 

M. Pierre LAROCQUE 
Consultant International en Microfinance 

p.larocque@pierrelarocque.com 

Mme Corinne RIQUET 
Responsable CGAP Afrique Francophone 

corinne.riquet@gmail.com 

 

LANGUES : 
 Lire Ecrire  Parler 

Malagasy Excellent Excellent Excellent 
Français Excellent Excellent Excellent 
Anglais Excellent Bon Bon 

Attestation  
Je soussigné, certifie, en toute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent fidèlement compte 
de ma situation, de mes qualifications et de mon expérience. 

 
Antananarivo, le 3 avril 2023 
 
 
 
 
 
Hery ANDRIAMIALIJAONA 


