CURRICULUM VITAE

1. Nom de famille :              Givelet
2. Prénom :                           Xavier
3. Date de naissance :	 18/12/1956
4. Nationalité:	              Français  
5. Etat Civil :                          Marié

6. Etudes :	
	Institution
	Dates

	Institut Diplomatique (Ministère des affaires étrangères)
	2002

	Ecole Nationale d’Administration (ENA[footnoteRef:1])  [1:  L’Ecole Nationale d’Administration (ENA) prépare aux carrières dans les grands corps de la fonction publique française (Conseil d’Etat, inspection générale des finances, Cour des Comptes, Corps diplomatique et Corps préfectoral). ] 

	1988-1990

	Institut d’Etudes Politiques à Paris : Cycle préparatoire à l’ENA
	1985-1988


7. Langues parlées : Indice de compétence de 1 à 5 (1 excellent, 5 – basic)
	Langues
	Lu
	Parlé
	Ecrit

	Français (langue maternelle)
	1
	1
	1

	Anglais
	1
	1
	1

	Espagnol
	1
	1
	1

	Russe
	5
	5
	5

	Polonais
	5
	5
	5


8. Membre de corps professionnels : 
· Secrétaire général du FERAM (OING, Forum d’échanges et de rencontres administratifs mondiaux) ; 
· Membre du conseil d’administration et fondateur de l’Initiative pour le développement de l’expertise française et francophone à l’international et en Europe (IDEFFIE) ;
· Association des anciens élèves de l’ENA (AAEENA) ;  
· Membre du Conseil d’enseignement de l’Institut des Hautes Etudes pour la Science et la Technologie (IHEST). 

9. Principales compétences : 

· Gestion des collectivités locales : budget, gestion des ressources humaines, marchés publics, prospective, politiques de lutte contre la corruption (magistrat financier de 2013 à 2019) ; 
· Comptabilité publique : (LOLF) et gestion budgétaire par objectifs (GBO) ; 
· Evaluation de politiques publiques : (membre de l’Inspection Générale des Finances de 1996 à 1998, Chef du bureau des affaires budgétaires au ministère de l’Intérieur en 1998-1999) ; 
· Réformes de l’administration publique locale : (sous-préfet de 1990 à 1996 et de 1999 à 2002[footnoteRef:2], puis magistrat financier à la chambre régionale des comptes d’Auvergne-Rhône Alpes de 2013 à 2019) ;  [2:  Les sous-préfets sont chargés de la coordination des services de l’Etat dans l’arrondissement, du conseil aux élus locaux et de la surveillance des actes et des budgets des collectivités afin de proposer, le cas échéant, un déféré au tribunal administratif ou la saisine de la chambre régionale des comptes par le préfet. ] 

· Aménagement du territoire et gestion du foncier : observatoire des territoires, prospective territoriale, étude des caractéristiques socio-économiques des territoires, contractualisation (Etat-régions), stratégies régionales, métropoles, évaluation de projets et de programmes, (conseiller à la Délégation à l’aménagement du territoire et à l’attractivité régionale – DATAR) de 2006 à 2013) ; 
· Politiques de lutte contre la corruption ; 
· Gestion et évaluation des fonds structurels européens : (sous-préfet pendant 9 ans, conseiller résident pour la mise en place des systèmes de gestion des fonds structurels européens en Pologne 2002/2004, conseiller à la DATAR de 2006 à 2013) ; 
· Gestion des Jumelages institutionnels de la Commission Européenne, (conseiller pour les affaires internationales à la DATAR de 2006 à 2013, mission de rédaction d’une fiche projet de jumelage en Azerbaïdjan en 2008, mission de rédaction d’un fiche projet de jumelage en Arménie en 2018) ; 
· Le processus d’intégration à l’Union Européenne (ouvrage en cours de publication) ; 
· Evaluation de projet (Tadjikistan 2005) ; 
· Informatique et bureautique, tous les logiciels courants.

10. Situation actuelle : 
Chef du pôle « Soutien » à VIGINUM[footnoteRef:3].  [3:  Service à compétence nationale du Secrétariat à la Défense et la Sécurité Nationale, chargé de la lutte contre les manipulations de l’information. ] 


11. Expérience professionnelle :

Administrateur civil depuis 1990, administrateur général depuis août 2018,
Fonctions dans l’administration territoriale de l’Etat : 9 ans (sous-préfet), 
Expertise internationale depuis 2001 dont 2,5 ans comme conseiller résident en Pologne et 1 an comme conseiller du ministre des relations économiques extérieures de Serbie. 
Expert dans un jumelage européen entre les Cours des Comptes d’Algérie et de France. 
Chargé de cours (de 2014 à 2018) : 
· à l’Université Pierre Mendès France de Grenoble (cours de finances publiques) ; 
· à l’Université Jean Moulin, Lyon 3 (cours de finances publiques) ; 
· à l’Institut d’Etudes Politiques de Lyon (questions internationales) ; 
· à l’ENA (le contrôle des finances publiques).

12. Principales expériences à l’international :
	Pays
	Date de  - Date à

	Maroc
	Depuis 2019

	Algérie
	Depuis 2015

	Tunisie
	2014-2015

	Moldavie
	2012-2013

	Bosnie-Herzégovine
	2010-2012

	Bulgarie
	2006- 2009

	Russie
	2004-05

	Serbie
	2005-07

	Tajikistan
	2005

	Roumanie
	2003-04

	République tchèque
	2004

	Pologne
	2001- à 2012

	Turquie
	1996 et 2004 et 2005


13. Experience professionnelle
· Fonctions exercées à plein temps
· Missions de durée moyen terme et de court terme répétitives
· Missions de court terme
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13.1. Fonctions exercées à plein temps : 

	Date 
	Lieu
	Administration
	Fonction
	Description

	Depuis le 1er janvier 2021
	France
(Paris)
	VIGINUM
	Chef du pôle « Soutien »
	Service à compétence nationale du Secrétariat à la Défense et la Sécurité Nationale (SGDSN), chargé de la lutte contre les manipulations de l’information. Le pôle soutien est dédié à l’administration générale du service : gestion des ressources humaines, gestion budgétaire et financière, gestion logistique, interface avec le SGDSN. 

	Du 29 mai au 31 décembre 2020
	France
(Paris)
	Institut National des Hautes Etudes de la Sécurité et de la Justice (INHESJ)
	Directeur adjoint
	Pilotage financier et administratif et préparation de la fusion avec le Centre des Hautes Etudes du Ministère de l’Intérieur. (Mission de 6 mois dédiée à la fermeture de l’établissement). 

	Depuis le 2 mai 2019 jusqu’
au 28 mai 2020
	France
(Paris)
	Services du Premier ministre
	Chargé de mission au secrétariat général de la défense et de la sécurité nationale
	Audit de l’IHEDN (Institut des hautes études de la défense nationale) et de l’INHESJ (Institut national des hautes études de la sécurité et de la justice) en vue de leur restructuration. 

	Depuis le 2 mai 2013 jusque au 2 mai 2019
	France (Lyon)
	Chambre régionale des comptes Auvergne-Rhône Alpes (Cour des Comptes)
	Magistrat (premier conseiller)
	. Examen de la gestion (audits) de collectivités locales (communes, départements, région, établissements publics) portant notamment sur la qualité des documents comptables, la gestion financière, la gestion des ressources humaines, l’organisation de la commande publique (marches) et la gestion des politiques de développement local ;
. Avis budgétaires sur l’équilibre et la sincérité des budgets et des comptes des collectivités locales ; 
. Contrôle des administrations de l’Etat chargées de la tenue de la comptabilité et de la réalisation des opérations financières des collectivités locales. 

	1er juillet 2006 au 30 avril 2013
	France
(Paris)
	DATAR (Délégation interministérielle à l’aménagement du territoire et à l’attractivité régionale)
 
	Conseiller pour les affaires internationales
	. Direction des opérations de coopération internationale ;
. Coordination des programmes de jumelage institutionnels de l’Union Européenne assures par la DATAR ;
. Présentation de la DATAR aux délégations internationales ;
. Organisation de séminaires d’échanges entre experts internationaux de l’aménagement du territoire (programme de coopération en Europe) ;
. Etudes de parangonnage (benchmarking) pour enrichir les réflexions des experts de la DATAR (politiques de déploiement des technologies de l’information et de la communication sur le territoire, politiques en faveur du développement des métropoles, gestion des fonds structurels européens, politiques en faveur de la compétitivité des territoires, (clusters, triple et quadruple hélice);
. Organisation de programmes de formation à l’étranger (the China Leadrship Academy of Pudong in Shanghai - CELAP);

	Juin 2005 à juin 2006
	Serbie
(Belgrade)
	Ministère français des affaires étrangères
	Conseiller du ministre des relations économiques extérieures de Serbie
	La mission était une partie de l’accord de coopération entre le Gouvernement serbe et le Gouvernement français afin de soutenir, parmi d’autres, le département « Development and Aid Co-ordination Unit » (DACU) du ministère des relations économiques extérieures, pour la préparation de la gestion des fonds de pré adhésion. Ceci comprenait en particulier : 
La transition des méthodes de gestion depuis CARDS vers IPA ; 
La préparation pour la mise en place de DIS (Decentralised Implementation System, système dédié à la gestion des fonds européens) ; 
La mission comprenait également un programme de formation pour les fonctionnaires du ministère, futurs responsables de la préparation et de la gestion des jumelages. 
Plusieurs formations ont permis aux bénéficiaires potentiels de jumelage (Ministère des Finances, Ministère des relations économiques internationales, Agence républicaine pour l’aménagement du territoire), d’améliorer leur méthodologie pour la gestion budgétaire des aides internationales et des projets.

	2002 à mi 2004
	Pologne
(Varsovie et l’ensemble des voïvodies)
	DATAR et Union Européenne
	Conseiller pré-adhésion au ministère du développement régional de Pologne
	Jumelage pour la préparation de la mise en place de la gestion des Fonds structurels européens (mise en œuvre du « Cadre communautaire d’appui »).
Ce jumelage a été un des plus importants dans ce domaine (2,2 Million €). Il a nécessité l’intervention de 51 experts sur une durée de 1 192 journées d’expertise. Plus de 1 000 personnes ont été formées, et 14 séminaires, 3 visites d’étude, et 2 stages furent organisés avec succès. 
Parmi les résultats : l’analyse ex ante du Plan National de Développement et des programmes opérationnels, mise en place de l’administration en charge de la gestion du cadre communautaire d’appui, (comportant établissement des organigrammes, description des missions, des commissions, des formations, de la méthodologie), et l’évaluation de projets détectés comme susceptibles de pouvoir bénéficier de financements du FEDER.

	1999-2002
	France
(Sens, Yonne, region Bourgogne)
	Ministère de l’Intérieur
	Sous-Préfet de Sens (Bourgogne)
	- Gestion du budget de la sous-préfecture, 
- Contrôle de légalité et contrôle budgétaire des communes,
- Programme de revitalisation urbaine (Fonds structurels européens),
- Création de nouveaux établissements publics intercommunaux,
- Définition et mise en œuvre de l’informatisation des services de la sous-préfecture.
Les sous- préfets sont les premiers collaborateurs du préfet, qui sont les représentants de l’Etat et du Gouvernement dans le département (Département de Région); Ils sont nommés par décret du Président de la République et sont chargés de faire appliquer toutes les décisions et d’assumer toutes les responsabilités au nom de l’Etat ; selon les compétences à l’échelon local. Jusqu’à 2013, ils ont participé à la gestion des fonds structurels et des contrats de plan Etat Région.

	1998-1999
	France
(Paris)
	Ministère de l’Intérieur
	Chef du bureau des affaires budgétaires
	Préparation de la loi de finances concernant le ministère, et gestion du budget, ce qui comprenait notamment : 
- le suivi des dépenses de chaque département du ministère, y compris le rythme des paiements ; 
- l’évaluation de la qualité des demandes de fonds formulés par les départements ; 
- la définition et mise en œuvre des systèmes d’indicateurs de la consommation des moyens alloués ;  
- l’évaluation des documents financiers et budgétaires fournis par les services sous le contrôle du Ministre ; 
- le soutien aux experts en charge des négociations avec le Ministre des Finances, pour réallocation des provisions budgétaires ; 
- la rédaction des réponses aux questions parlementaires dans le domaine de la gestion des moyens budgétaires et financiers du ministre.

	1996-1998
	France
(Paris et missions en province et à l’étranger).
	Ministère des Finances

	Inspecteur des finances (au titre de la mobilité statutaire)
	Chargé par le Gouvernement de vérifier l’usage des fonds publics, en particulier : audit d’établissements publics et évaluation des politiques publiques. Notamment :
· Contrôle d’un des plus importants services de douane, et en particulier le volume des fonds fournis par le paiement des taxes et des amendes, 
· Contrôle d’une des plus importants services du Trésor en France, chargé de la gestion des recettes et des dépenses d’une collectivité locale très importante,
· Contrôle d’une Chambre de Commerce, principalement sur la justification des dépenses,
· Évaluation des résultats d’une société d’Etat chargée de l’exploitation de ressources naturelles, 
· Audit d’un service public en charge de l’achat sur le marché,
· Évaluation de protocoles financiers entre la France et la Turquie, dans les domaines de fournitures en eau et investissements en soins médicaux. 

	1994/
1996
	 France
(Troyes, Aube, region Champagne-Ardenne)
	Ministère de l’Intérieur
	Secrétaire Général (SG)
	Sous-Préfet SG Préfecture de l’Aube, Région Champagne -Ardenne, Responsable de la gestion de la préfecture (300 personnes) et de la coordination de tous les services de l’Etat dans le département. 

	1992/ 1994
	France
(Romorantin-Lanthenay, Loir et Cher, région Centre)
	Ministère de l’Intérieur 
	Sous-Préfet 
	Sous-Préfet de l’’arrondissement : Animation économique, contrôle de légalité et gestion de la sous-préfecture. 

	1990/ 1991
	 France
(Saint-Etienne, Loire, région Rhône Alpes)
	Ministère de l’Intérieur
	Sous-Préfet 
	Directeur de cabinet du Préfet de la Loire, région Rhône-Alpes : Direction du Cabinet du Préfet, protocole, affaires réservées, sécurité




13.2. Missions de moyen terme et missions de court terme, répétitives

	Date 
	Lieu
	Administration ou organisme gestionnaire
	Fonctions
	Description

	2020
	Croatie
	ENA
	Expert
	Audit de l’Ecole nationale d’administration (NSPA)

	2018
/2019
	Arménie
	ENA
	Expert
	Rédaction d’une fiche projet de jumelage pour le renforcement de la politique de lutte contre la corruption en Arménie

	2019
	Maroc
	GFA
	Expert court terme
	Plusieurs missions pour la réforme de l’administration dans le cadre du programme « Hakama » destiné à l’appui au ministère de la réforme de l’administration et de la fonction publique : 
. Etablissement d’une charte de la formation
. Soutien à la mise en place de méthodologies de formation
. Préparation à la mise en place d’un contrôle interne budgétaire au sein du ministère. 


	2016-2018
	Algérie
	Cour des comptes
	Expert court terme
	Jumelage entre les cours algérienne et française pour "le renforcement des capacités institutionnelles de la Cour des comptes en matière de contrôle juridictionnel, d'exécution de la loi de finances et de la qualité de la gestion". 4 missions x 2,5 j et 2 x 5 jours.

	2016-2018
	Croatie
	ENA
	Expert court terme
	Jumelage de l’Union Européenne pour le renforcement de l’intégrité dans la fonction publique. Deux missions d’une semaine chacune. 

	2013 à 2015
	Tunisie
	Ministère des finances
	Expert court terme
	Dix missions d’une à deux semaines dans le cadre d’un jumelage destiné à soutenir la mise en place de la Gestion Budgétaire par Objectifs au ministère des transports et au ministère des infrastructures. http://www.gbo.tn/

	2012 à 2013
	Moldavie
	Ministère de l’intérieur, France,
Ministère du développement régional et de la construction de Moldavie, et
Union Européenne
	Expert court terme dans un jumelage institutionnel de l’Union Européenne
	Dix missions d’une ou deux semaines dans le jumelage destiné à renforcer les capacités administratives de l’administration Moldave chargée du développement régional. Préparation de la nouvelle loi pour le développement régional ; 
· Formation de fonctionnaires des administrations régionales au développement régional ;
· Rédaction de guides et documentation sur les systèmes de gestion des projets et programmes (management information system), l’observatoire des territoires (système d’information géographique, les flux financiers (gestion financière de l’aide internationale), la transparence dans la conception et la mise en œuvre des politiques de développement régional et dans l’organisation des systèmes de contrôle de la sélection et du financement des projets. 

	2010/
2012
	Bosnie-Herzégovine
	Ministère du développement durable de France, DATAR et ministère des transports et des communications de Bosnie Herzégovine. UE
	Expert court terme dans le jumelage
	Huit missions d’une semaine pour apporter une expertise aux fonctionnaires du ministère et renforcer la capacité administrative dans le domaine de la planification et de la gestion de projets en vue de la préparation au processus d’adhésion à l’Union Européenne ; 
. Formations sur le DIS (système de gestion financière des fonds européens par les bénéficiaires), le PRAG (procédure de commandes publiques exigées par l’UE en l’absence de code des marches publics reconnu par l’Union Européenne) et procédures de sélection de projets ; 
. Propositions pour une nouvelle organisation de l’administration du ministère en vue de la mise en œuvre des préconisations de l’Union Européenne ;
. Aide à la rédaction de guides et de procédures de sélection et de gestion de projets dans le domaine des transports.
http://www.mkt.gov.ba/saopstenja/default.aspx?id=2534&langTag=en-US 

	2009
	Pologne
	DATAR
	Expert
	Cinq missions de trois jours concernant notamment :
. Des formations au ministère du développement régional de Pologne portant sur l’évaluation des programmes (Fonds structurels européens), les techniques de prospective dans le domaine de l’aménagement du territoire et les systèmes de pilotage de programmes (monitoring).
. Conférence à Torun pour la présentation de l’Observatoire des territoires. 

	2007/
2009
	Bulgarie
	Conseil des ministres, Bulgarie,
ENA (France)
Chancellerie du Gouvernement de Lituanie et UE
	Expert clé, chargé de 2 composantes parmi les quatre du jumelage.
	Douze missions d’une ou deux semaines pour apporter une expertise dans les domaines de l’analyse et du suivi des programmes.
Pilotage des composantes 2 (expertise pour les administrations régionales) et 3 (amélioration de la coordination entre les échelons centraux et locaux de l’administration.









13.3. Missions de court terme

	Date 

	Pays
	Administration ou organisme gestionnaire
	Fonctions
	Description

	Mars 2015
	Algérie
	Union Européenne TAIEX
	Expert
	Mission de présentation des politiques et des instruments d’évaluation des politiques publiques en faveur du développement des petites et moyennes entreprises. 

	Avril 2013
	Tunisie
	DATAR
	Conseiller
	Présentation de la politique française d’aménagement du territoire au cours d’un séminaire d’une journée

	Mars 2013
	Colombie
	ENA
	Expert
	Mission d’une semaine pour la présentation de la politique française des contrats de projet Etat-région (séminaires à Bogota et Medellin et plusieurs formations et rencontres avec des cadres dirigeants de l’administration colombienne). 

	Février 2013
	Roumanie
	DATAR
	Conseiller
	Présentation de l’observatoire des territoires devant des cadres du ministère du développement régional.

	Juillet 2012
	Chine
	DATAR
	Conseiller
	Présentation de propositions de programmes de formation et d’échanges en aménagement du territoire (développement urbain, protection de l’environnement rural, prospective territoriale) devant des cadres dirigeants de la CELAP (Ecole des cadres du parti de Pudong, Shanghai) ainsi qu’à la Commission Nationale du Développement et de la Réforme, à Pékin. 

	Avril 2012
	Hongrie
	DATAR
	Conseiller
	Présentation de l’observatoire des territoires au cours d’un séminaire de 2 jours organisé par l’ambassade de France à Budapest.

	Février 2012
	Argentine
(Salta)
	ENA
	Expert
	Formations durant 3 jours pour présenter les politiques françaises d’aménagement du territoire. 

	Octobre2010
	Albanie
	DATAR
	Expert
	Présentation des politiques françaises d’aménagement du territoire dans plusieurs ministères ayant une responsabilité dans l’aménagement du territoire. 

	Mai
2010
	Croatie
	DATAR
	Conseiller
	Présentation de la DATAR et des outils de développement régional au cours de la conférence national du développement régional à Siebenik.

	2009
	Azerbaidjan
	ADE (Aide à la décision économique)
	Expert
	Rédaction d’une fiche projet en vue d’un jumelage sur le contrôle financier (PIFC), dans le cadre du programme ENPI pour 2007 (jumelage 2009/205-923). 

	2009
	Pologne
	DATAR
	Expert
	Plusieurs missions pour la DATAR, et notamment. Formations au ministère polonais du développement régional pour l’évaluation des programmes (Fonds structurels européens), techniques de prospective territoriale et systèmes de suivi (monitoring),
. Conférence à Torun pour la présentation de l’Observatoire des Territoires. 

	Janvier
2008
	Libye
	IAURIF (Institut d’Aménagement et d’Urbanisme de la Région Ile-de-France) et DATAR
	Consultant
	Négociation d’un programme de coopération   (5 millions €) pour le renforcement de l’agence libyenne pour le développement urbain, comprenant 3 composantes  1. amélioration des procédures de développement  et aménagement
2. amélioration des procédures de développement économiques,
3. élaboration d’un code de l’urbanisme

	Novembre  2007
	Syrie
	Ambassade de France à Damas et DATAR
	Expert
	Participation à la “Semaine de la science” pour la présentation de la politique française d’aménagement du territoire. Préparation d’un projet de mise en œuvre des administrations  pour l’aménagement du territoire en Syrie.

	Juillet 2007
	Moldavie
	DATAR
	Conseiller affaires internationales. 
	Comme conseiller pour les affaires internationales, évaluation des attentes des autorités moldaves dans le domaine de l’aménagement du territoire. 

	Février 2007
	Ukraine
	SOGREAH (Groupe de consultants français)  DATAR
	Consultant
	Participation à un séminaire de développement économique local. 

	Novembre
2006
	Ukraine
	Ambassade de France à Kiev  et  DATAR
	Expert
	Intervention sur le système français de l’administration pour l’aménagement régional, dans un séminaire portant sur les différentes approches des organisations administratives territoriales dans les pays européens. 

	Octobre
2006
	Ukraine
	BCEOM (Groupe de consultant français)
	Consultant
	Participation à un séminaire sur la comparaison des différentes méthodes d’engagement de l’investissement public. 

	Septembre 2006
	Kenya
	Ministère français de Affaires Etrangères  et  DATAR
	Conseiller affaires internationales à la DATAR
	Présentation de la politique française pour l’aménagement du territoire au congrès  “Africities”. 

	Février- Juin 2006
	Bulgarie
	Jumelage de la Commission Européenne, Ministère français des transports. 
	[bookmark: _GoBack]Expert court terme 
	Renforcement des capacités administratives du ministère Bulgare des transports pour la gestion du programme opérationnel « Transports ».
Préparation du jumelage : présentation devant la commission de sélection et rédaction du plan de travail. 

	Nov 2004-Avril 2005
	Russie
	Coopération engage dans le cadre du programme TACIS, avec CIVI.POL Conseils, et AWEX (Agence Wallone pour l’Exportation). 
	Expert court terme. 
	Programme de coopération équivalent à un jumelage pour le renforcement de la capacité de l’administration de l’Oblast et de la Chambre de Commerce de Samara pour  le développement des échanges internationaux.



	
Avril
2005
	
Tajikistan
	IPP Consultants 

	
Consultant
	Evaluation de faisabilité des réformes dans le domaine des procédures budgétaires. 
Définition des besoins en ressources humaines et en documentation, et évaluation de la capacité de l’administration tadjike  à s’engager dans des programmes d’assistance fournis par des donateurs extérieurs.

	Septem
bre, Octobre 2004, Janvier, Février 2005
	Pologne
	ADETEF
	Expert  court terme 
	Jumelage entre les ministères des Finances de Pologne et celui de la France (ADETEF) : 6 missions pour des études dans le domaine du management,  du contrôle et de l’évaluation du budget des collectivités locales dans le contexte de la mise en œuvre des fonds structurels européens. 

	Juillet 2004
	Roumanie
	DATAR
	Expert court terme
	Jumelage entre les ministres des Finances de Roumanie et de France (ADETEF) : 2 missions de propositions pour l’organisation des relations entre le Ministère des Finances et les collectivités locales. 

	Juillet  Août 2004
	Maroc
	APEBI 
	Consultant
	Pour l’APEBI (Association des professionnels des technologies de l’information), Rédaction des termes de référence  d’une étude sur l’évolution du marché des technologies de l’information et des communications au Maroc. 

	Juin 2004
	République Tchèque
	DATAR
	Expert 
	Mission pour le ministère français des Affaires Etrangères Conférences à Prague et  Brno sur la présentation des projets devant être financés par les fonds structurels européens, dans le cadre d’une opération PPP secondée par  l’Ambassade de France  à Prague  et  la Banque Komercni Banka (Société Générale).

	2004-5
5 mois
	Serbie
	DATAR
	Expert en et la DATAR
	Mission pour le ministère  français de l’Intérieur,  Soutien à la préparation du Pan de développement national par l’agence  républicaine  du développement.

	2003-2004
	Pologne
	Ministère de l’Economie de Pologne 
	Expert court terme
	Dans le cadre du jumelage pour la mise en place du Cadre communautaire d’appui.  Participation à la rédaction des termes de référence d’un contrat de prestation de services pour l’évaluation de projets susceptibles de bénéficier de financements du FEDER.

	Avril 2004
	Pologne
	DATAR
	Expert court terme
	Mission pour la mise en œuvre  du système d’information pour promouvoir et gérer les fonds structurels en Pologne, dans le cadre d’un jumelage piloté par le GTZ et la DATAR avec le ministère polonais du développement économique régional. 

	Avril 2004
	Roumanie
	DATAR
	Expert court terme
	Soutien à la négociation du chapitre 21 (politique régionale de l’Acquis communautaire). Mission pour le Ministère français des affaires étrangères et la DATAR.

	March 2004
	Pologne
	DATAR
	Expert court terme
	Mission pour l’Ambassade de France, Formations organisée à Varsovie et à Poznan par l’Ambassade de France, pour des bénéficiaires potentiels des fonds structurels.

	2003
	Turquie
	DATAR
	Expert court terme
	Jumelage pour le renforcement de la capacité administrative du  SPO (Spatial Planning Organisation). Préparation de l’offre pour la candidature de la DATAR et soutien au chef de projet potentiel pour la présentation du projet devant le bénéficiaire. 

	2004
	Pologne 
	DATAR
	Expert court terme
	Mise en œuvre des Programmes opérationnels intégrés régionaux (Structural funds) Préparation de l’offre présentée par la DATAR  pour le jumelage. 

	2002
	Pologne
	DATAR
	Expert court terme 
	Jumelage entre la DATAR et l’administration du maréchal de Mazowie, mission pour la proposition de Termes de Référence  pour une politique publique dans le cadre des TIC. (Technologie de l’information et de la communication)

	2002; 2001
	Pologne
	ADETEF
	Expert court terme 
	Jumelage entre les ministères des Finances de Pologne et de France (ADETEF) : 3 missions pour des propositions d’indicateurs sur les circuits financiers relatifs aux fonds structurels européens. 


14. Publications
· Plusieurs articles portant sur la compétitivité des territoires dans la revue “Regional innovations” http://international-forum-territories.weebly.com/innovation.html 
