CURRICULUM VITAE
1.  Nom:  
FROMAGEOT LANGSTAFF 
2.  Prénom: 
Michael
3.  Date de naissance : 
04 juillet 1941
4.  Nationalité : 
Française
5.  Etat civil : 
Célibataire
6.
Formation :

Sciences économiques,  Droit, Sciences politiques
	Institution
	Diplôme obtenu

	Faculté de Droit et des Sciences Economiques – Paris (1968)
	Diplôme d’Etudes Supérieures de Droit Public 

	Ecole Nationale d’Administration (1967)
	Admissible (démissionnaire)

	Faculté de Droit et des Sciences Economiques – Paris (1966)
	Licence en Droit

	Académie de Droit International – La Haye (1965)
	Auditeur

	Institut d’Etudes Politiques – Paris (1962)
	Diplôme de Sciences Politiques

	Distinctions :
	· Lauréat (1er prix) du Concours Général des Facultés de Droit et des Sciences Economiques de France (1966)

· Lauréat de la Faculté de Droit et des Sciences Economiques de Paris (1966)


7.
Connaissances linguistiques :
(5 = courant, 4 = très bon, 3 = bon, 2 = moyen, 1 = scolaire )

	Langues
	Parlé
	Ecrit
	Lu

	Anglais
	5
	5
	5

	Français
	5
	5
	5

	Espagnol
	3
	2
	3


10.  Affiliation à une association professionnelle :
· Association Francophone des Experts de la Coopération Technique Internationale (AFECTI, Paris) (ancien Vice-président – 1990-2010)
· Association Nationale des Docteurs ès Sciences Economiques (ANDESE, Paris)

· Society for International Development (Washington D.C.)

· Ancien membre des Chambres de Commerce et d'Industrie allemande, belgo-luxembourgeoise, britannique, espagnole, française et italienne au Maroc (au titre d’E.M.E.)  

· Rotary (Club Casa-Nord) (Président de la Commission internationale, 1998 et 2002-2003) 

· Association Marocaine des Anciens Elèves de Sciences-Po Paris (co-fondateur et ancien administrateur)
· Institut Marocain de Relations Internationales (IMRI) (Conseiller spécial du Président et membre du CA)
· Académie des Sciences d’Outre-Mer (Paris) (élu en 2009)

· Association des Réseaux Economiques Europe Afrique (AREEA, vice-président)

· Carrefour des Entrepreneurs de l’Océan Indien (depuis 2015)

· Cercle de Réflexions des Economistes de Madagascar (depuis 2017)

· AFECTI-Océan Indien

· Union des Français de l’Etranger (Section Madagascar,  administrateur)

· Club d’affaires Madagascar-Maroc (Conseille spécial du Président)

11.  Autres connaissances : Compétences informatiques : connaissances de base
12.  Situation présente : Consultant international indépendant (depuis 1974)
13.  Années d’ancienneté auprès de l’employeur :
14.  Qualifications principales: développement international
Spécialisation : 
· appui institutionnel et environnement réglementaire des affaires
· appui au secteur privé, appui à la mise à niveau des PME/PMI et au renforcement des Organisations Intermédiaires (Chambres de Commerce et d’Industrie, associations professionnelles sectorielles et faîtières)
· promotion des exportations, commerce international/régional et marketing à l’export

· préparation, évaluation, suivi et conduite de projets d'appui au développement du secteur privé et de projets de promotion/ diversification des exportations.

Qualifications complémentaires :

· Préparation, coordination régionale (Afrique) et co-animation de conférences internationales sur l’investissement (secteurs de l’énergie, des transports, de l’eau, du BTP, du tourisme et des Nouvelles Technologies de l’Information et de la Communication – NTIC –)

· Formation (marketing international)

· Recrutement (coordonnateurs/ chefs de projets, experts nationaux et internationaux/ expatriés).

15.  Expérience spécifique dans la région : voir ci-dessous : § 14. Expérience professionnelle détaillée par pays.
	Pays
	Date
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


16.  Expérience professionnelle détaillée 
	Date 
	Lieu
	Société/Organisme
	Position
	Description

	Novembre 2014-juillet 2019
	Antananarivo, Madagascar
	AECOM/ACE (Espagne, leader du Consortium) & PROMAN (Luxembourg)/Commis-sion européenne
	Conseiller principal, chargé de l’appui aux Organisations Intermédiaires et de l’environnement des affaires
	PROCOM (Programme d’appui à l’emploi et à l’intégration régionale). Objectifs : appui (i) au renforcement des OI du secteur privé, (ii) à la compétitivité des MPME, (iii) à la facilitation et à la sécurisation commerciale des MPME sur les marchés régional et international et (iv) contribution à l’amélioration de l’environnement des affaires et du climat des investissements, notamment par le développement du Dialogue-Public-Privé. Préparation et organisation de deux Assises de l’entreprise (l’une sur la fiscalité et la douane, l’autre sur la promotion des exportations) et de cinq Tables Rondes Economiques Madagascar-Union européenne de haut niveau. Pilotage d’études économiques et juridiques. Contrôle de qualité des rapports de consultants.

	Janvier 2014-septembre 2014
	Paris et Tunis
	Conseil Santé (filiale de SOFRECO, France), Ministère de la Santé/Tunisie ; financement BAD
	Consultant en développement international 


	Etude sur le développement de la stratégie d'exportation des services de santé et de son plan de mise en oeuvre: (i) Le marché international du "tourisme de santé": évolution, situation actuelle et perspectives à moyen terme; (ii) Recommandations stratégiques et plan d'actions ; (iii) Coordination des travaux des experts sectoriels.

	Janvier 2014-septembre 2014
	Paris et Bruxelles 
	BizClim/Commission européenne ; The Kwaku Group
	Consultant en développement international
	(i) Sélection et  revue de projets réalisés au cours de la première et de la seconde phase du programme BizClim, (ii) Elaboration d’une feuille de route en vue de la mise en œuvre des objectifs soulignés dans les rapports de projets afin d’assurer que des politiques, stratégies et plans d’action sont mis au point  pour asseoir des projets de financement et contribuer à l’amélioration du climat des affaires et au renforcement du secteur privé dans la zone ACP, (iii) Définition des moyens d’assurer la dissémination des recommandations des projets financés par BizClim, auprès des parties prenantes concernées ainsi que la coordination avec les bailleurs de fonds et investisseurs appropriés pour le financement des projets et programmes.

	Novembre 2012- décembre 2013
	Rwanda 
	Rwanda Development Board (RDB) ; Horwath HTL Allemagne
	Consultant en développement touristique

Coordination, suivi et contrôle de qualité des travaux de l’équipe
	Elaboration de la réglementation touristique en vue de stimuler l’investissement et d’augmenter la contribution du secteur privé. Objectif spécifique : assister RDB dans la préparation de cinq décrets d’application (« Ministerial Orders ») du projet de loi sur le tourisme dans les domaines suivants : (i) octroi de la licence d’exploitation, (ii) reporting, (iii) standards, (iv) taxes touristiques, (v) droits d’entrée aux parcs nationaux et autres destinations touristiques. Référence aux standards pratiqués dans les pays membres de la Communauté des Etats de l’Afrique de l’Est (EAC) et benchmarking international.

	Juin 2012- juin 2013
	Rwanda
	Ministère de l’Industrie, du Commerce et du Tourisme (MINICOM) ; Horwath HTL Allemagne
	Consultant international en promotion des investissements
	Préparation du Schéma Directeur pour l’aménagement touristique de la région du Lac Kivu et identification de sites prioritaires de développement touristique en vue d’attirer des investisseurs étrangers: (i) Ressources humaines, évaluation des besoins de formation, renforcement des capacités, (ii) Aspects culturels et historiques, (iii) Analyse des risques et des moyens d’y remédier.

	Août 2011-janvier 2012
	Paris, Genève, Le Caire
	Commission européenne Programme Biz Clim / MC Mustaff Consulting
	Consultant international en promotion des investissements
	Les investissements transfrontaliers entre les 19 pays membres du COMESA : (i) inventaire de l’ensemble des études, rapports et statistiques existant sur le sujet ; (ii) analyse des flux d’investissements transfrontaliers (volumes, évolution et tendances, origines et destinations) ; (iii) identification des obstacles et incitations au développement de ces investissements ; (iv) élaboration d’un tableau de bord pour le suivi et l’évaluation réguliers de ces investissements, devant conduire à la constitution d’un Observatoire des Investissements Transfrontaliers au niveau de l’Agence Régionale des Investissements (RIA) du COMESA ; (v) élaboration d’un plan d’action à court/moyen termes pour la promotion des investissements transfrontaliers régionaux et (vi) préparation et animation de deux ateliers sous-régionaux et d’un séminaire régional de restitution destiné aux parties prenantes des secteurs public et privé.

	Juin 2011
	Paris,  Madagascar
	Commission européenne Programme PRO€INVEST / MC Mustaff Consulting
	Consultant en appui aux Organisations Intermédiaires

Chef de mission
	Facilitation des exportations malgaches : (i) identification et validation du rôle général et des attributions particulières du Centre Régional dédié au Commerce International (CRCI) au  bénéfice des Organisations Intermédiaires (OI) et des entreprises exportatrices ; (ii) définition du positionnement du CRCI dans l’ensemble du dispositif institutionnel, tant privé que public, d’appui au secteur privé en général et aux exportations en particulier, (iii) sélection des activités prioritaires devant être menées par le CRCI au profit des différents acteurs du secteur des exportations malgaches et (iv) organisation et animation de 2 Ateliers de démarrage/ préparation de la mission (l’un pour les OI membres du CA du CRCI, l’autre pour les entreprises exportatrices membres) ainsi que d’un séminaire de restitution/ synthèse/ validation final.

	Mai et juillet-octobre 2011
	Kenya, Afrique du Sud, Danemark, France, Italie
	Commission européenne/ CDE (Centre pour le Développement de l’Entreprise)/ Horwath-HTL
	Consultant en développement international 

Chef de mission
	Renforcement de la capacité des ports de la région du PMAESA (Association de Gestion Portuaire de l’Afrique de l’Est et Australe), en vue de maximiser/ optimiser l’accueil des bateaux de croisière : (i) inventaire et analyse des tendances d’évolution du tourisme de croisière dans le monde, en Europe et dans la région de l’Océan Indien, (ii) participation au Forum sur le tourisme de croisière dans l’Océan Indien, organisé à Durban (Afrique du Sud), (iii) benchmarking auprès des ports de Copenhague, Marseille et Civitavecchia et (iv) animation d’un séminaire de restitution à Mombasa (Kenya).

	2010
	Zambie, Ile Maurice, Ethiopie, Ouganda, Rwanda, Kenya (Nairobi et Mombasa), Afrique du Sud


	Commission européenne (Programme PRO€INVEST)

/TRANSTEC
	Consultant en Organisations Intermédiaires


	Assistance technique en vue de faciliter la préparation et l’organisation d’une Conférence sur les investissements dans le secteur des infrastructures par le Secrétariat du COMESA (en coordination avec les Secrétariats du SADC, de la CEA et de l’IGAD) : (i) identification et sélection des Organisations Intermédiaires (OIs) dans les 19 pays membres (associations professionnelles sectorielles et institutions transversales); (ii) coaching des OIs sélectionnées en vue de mobiliser des entreprises ayant des projets à présenter à la session de rencontres d’affaires, dans 5 sous-secteurs (énergie ; transports ; eau et assainissement ; NTIC ; construction/BTP) ; (iii) animation de 2 séminaires d’information/formation pour les représentants des OIs (à Port-Louis, Maurice et Nairobi, Kenya) ; (iv) missions sur le terrain dans 5 pays d’Afrique de l’Est et australe (Ethiopie, Ouganda, Rwanda, Kenya – Nairobi et Mombasa - , Afrique du Sud), mai-novembre 2010.

	2009
	Zanzibar, Tanzanie
	Commission européenne (Programme Biz Clim)/ International Trade and Communication Consultants (ITCC)
	Consultant en appui aux Organisations Intermédiaires

Chef de mission
	Renforcement des capacités de la Chambre de Commerce, d’Industrie et d’Agriculture et de ses membres. Sensibilisation aux réformes à mettre en œuvre dans l’environnement des affaires et partenariat entre représentants des secteurs privés zanzibarite et européens : (i) étude sur l’environnement des affaires à Zanzibar : défis et contraintes ; (ii) préparation et co-animation d’un séminaire international de 3 jours (120 participants) sur les moyens de stimuler le secteur privé de Zanzibar.  Deux missions, février à juin 2009.

	2008-2009
	Ile Maurice, Ethiopie, Tanzanie, Kenya, Burundi et Bruxelles
	Commission européenne (Programme PRO€INVEST)
/TRANSTEC
	Consultant en appui aux Organisations Intermédiaires


	Identification et préparation d’un programme de renforcement des capacités de cinq Chambres de Commerce africaines avec le concours de sept Chambres de Commerce/organismes européens, en deux phases : (i) analyse des faiblesses et des besoins, benchmarking interafricain et international et définition d’un programme de renforcement à mettre en œuvre dans le cadre d’un Programme Intégré à grande échelle ; (ii) organisation et co-animation d’un séminaire de validation et de finalisation de la préparation du programme, avec la participation des parties prenantes africaines et européennes, tenu à Addis-Ababa.

	2008
	Yaoundé, Cameroun et Bruxelles
	Commission européenne (Programme PRO€INVEST)
	Consultant en appui aux Organisations Intermédiaires

Chef de mission
	● Préparation et animation de 3 Ateliers thématiques sur (i) les actions de développement des Technologies de l’Information et de la Communication (TIC) en vue de la promotion du secteur privé et de l’intégration économique régionale ; (ii) l’élaboration d’un cadre réglementaire commun définissant les modalités de partenariat public/privé pour la réalisation des infrastructures de transport en Afrique Centrale ; (iii) des propositions d’outils et d’instruments pour la facilitation de l’accès au crédit en faveur des PME/PMI de la région Afrique Centrale et pour la sécurisation des interventions du secteur bancaire.

● Exposé, en session plénière d’ouverture, sur : « Le rôle des Organisations Intermédiaires : missions traditionnelles et activités nouvelles ».

● Coaching des 3 Ateliers thématiques.

● Participation au 3ème Salon International de l’Entreprise (Promote 2008).

	2005-2008
	Afrique de l’Ouest et Centrale; Afrique de l’Est et Océan Indien
	Commission européenne (Programme PRO€INVEST)

/Bernard Krief Consultants (France)
	Coordinateur pour l’Afrique
	Promotion de cinq conférences régionales d’investissement, successivement pour les secteurs suivants :

- énergie, eau et transports : INPUT 2005, Accra, Ghana, 30 novembre -3 décembre 2005 (24 pays d’Afrique de l’Ouest et Centrale concernés) ;

- énergie, eau et transports: INPUT 2006, Addis Abéba, Ethiopie, 7-9 juin 2006 (14 pays d’Afrique de l’Est et de l’Océan Indien) ; 

- construction, BTP : AFRICONSTRUCT, Yaoundé, Cameroun, 31 janvier-2 février 2007 (24 pays d’Afrique de l’Ouest et Centrale);

- tourisme : PROFIT 2007, Kampala, Ouganda, 27-29 juin 2007 (14 pays d’Afrique de l’Est et de l’Océan Indien) ;

- Nouvelles Technologies de l’Information et de la Communication (NTIC), Addis Abéba, Ethiopie, 13-15 février 2008 (14 pays d’Afrique de l’Est et de l’Océan Indien) :

(i) préparation à Paris et à Bruxelles et réalisation en Afrique des missions sur le terrain ; (ii) promotion, en Afrique, du programme auprès des principaux interlocuteurs des secteurs public et privé (Ministères, entreprises et associations professionnelles) ainsi que des bailleurs de fonds et agences d’assistance technique bi et multilatéraux ; (iii) identification des entreprises porteuses de projets potentiellement viables ; (iv) participation à l’animation et à la mise en œuvre des Conférences Régionales sur l’Investissement ; (v) suivi des Conférences.

	2005
	GUINEE
	Centre du Commerce International – Cnuced/Omc
	Consultant international en promotion du commerce extérieur
	(i) Examen du dispositif institutionnel actuel d’appui à la promotion du commerce extérieur ; (ii) analyse des besoins d’appui des exportateurs ; (iii) élaboration d’une nouvelle approche pour l’encadrement et le soutien institutionnel au secteur privé exportateur, compte tenu des meilleures pratiques en matière d’appui à la promotion des exportations, ; (iv) proposition d’un schéma organisationnel d’ensemble du système institutionnel d’appui et recommandations sur les liaisons fonctionnelles et les procédures de concertation ; (v) identification d’un point focal responsable d’une politique coordonnée de promotion des exportations, notamment en matière d’information commerciale, Conakry (deux phases), mars-avril et août-septembre 2005.

	2005 
	EGYPTE
	Commission européenne/ ECA (Barcelone – Espagne)
	Consultant international en promotion du commerce extérieur (Chef d’équipe)
	(i) Contribution à l’élaboration d’une nouvelle stratégie de promotion des exportations ; (ii) analyse comparative des dispositifs institutionnels d’appui dans les pays les plus performants en matière d’exportation et (iii) identification des meilleures pratiques dans le domaine de la promotion des exportations, Le Caire, janvier-février 2005.

	2004
	MAURITANIE
	Centre du Commerce International – Cnuced/Omc
	Consultant international en promotion du commerce extérieur
	Renforcement de la capacité de la Direction de la Promotion du Commerce Extérieur (DPCE) du Ministère du Commerce, de l’Artisanat et du Tourisme, au titre de la mise en œuvre du plan d’actions du Cadre Intégré : (i) encadrement et appui aux travaux de deux consultants nationaux ; (ii) synthèse et recommandations. Nouakchott et Genève (deux phases), septembre-décembre 2004.

	2004
	GENEVE
	Centre du Commerce International – Cnuced/Omc
	Consultant international en préparation de projets
	Appui au Département OAPLAC (Office for Asia, The Pacific, Latin America and The Caribbean) du CCI pour la préparation de projets de coopération internationale en matière de commerce extérieur (notamment d’assistance technique au Bengladesh, en liaison avec la Commission Européenne), septembre-décembre 2004.

	2004
	BOTSWANA, LESOTHO, NAMIBIE, REPUBLIQUE SUD-AFRICAINE, SWAZILAND 
	Délégation de la Commission européenne en Namibie
	Consultant en évaluation de projet, Chef de mission
	Evaluation et révision du Programme de Soutien à l’Intégration Economique du Botswana, du Lesotho, de Namibie et du Swaziland pour la prorogation de l’Accord de Financement et la justification de la relance du programme. Rapport d’évaluation, Proposition de financement révisée, Documents techniques et Administratifs et Annexes (Cadre Logique ; Budget ; Chronogramme des activités ; Termes de référence de l’assistance technique long-terme ; Documents de pré-qualification à l’appel d’offre), Bruxelles, Windhoek, Gaborone, Mbabane, Maseru, Pretoria, juin-juillet 2004.

	2004
	GENEVE
	Centre du Commerce International – Cnuced/Omc
	Consultant en préparation de projets
	Appui au Département OAPLAC (Office for Asia, The Pacific, Latin America and The Caribbean) du CCI pour la préparation de projets de coopération internationale (notamment d’assistance technique à Haïti), avril-mai 2004.

	2004
	MAROC
	Centre du Commerce International – Cnuced/Omc
	Consultant en évaluation de projets
	Evaluation du Projet de formation d’Auditeurs-Export, financé par le gouvernement suisse et exécuté par le CCI en coopération avec le Centre Marocain de Promotion des Exportations (CMPE) : (i) appréciation des résultats du projet auprès des candidats experts, des entreprises sélectionnées et des institutions participantes ; (ii) leçons tirées et recommandations ; (iii) propositions pour un nouveau projet de formation/perfectionnement d’un corps de Conseillers en développement international des entreprises. Genève, Rabat et Casablanca, janvier-février-mars 2004.

	2004
	MAURITANIE
	Centre du Commerce International – Cnuced/Omc
	Consultant en promotion du commerce extérieur
	Co-animation d’un séminaire sur « L’information commerciale, un outil de compétitivité sur les marchés internationaux », en coopération avec le CIMDET (Centre d’Information Mauritanien pour le Développement Economique et Technique) et la Chambre de Commerce, d’Industrie et d’Agriculture, Nouakchott, février 2004.

	2003
	GENEVE
	Centre du Commerce International – Cnuced/Omc
	Consultant en préparation de projets
	Appui au Département OAPLAC (Office for Asia, The Pacific, Latin America and The Caribbean) pour la préparation de projets de coopération internationale, décembre 2003.

	2003
	FRANCE – MARSEILLE
	CNCCEF (Comité National des Conseillers du Commerce Extérieur de la France)
	Conseiller du Commerce Extérieur de la France
	Participation à la réunion de Section des pays du pourtour méditerranéen, organisée en parallèle aux Journées Euromed, par la Direction des Relations Economiques Extérieures (DREE), en qualité de représentant de la Section Maroc des Conseillers du Commerce Extérieur de la France, novembre 2003.

	2003
	GENEVE
	CNUCED
	Consultant en appui institutionnel et environnement des affaires
	Elaboration (i) du Guide des Investisseurs en Mauritanie et (ii) du Guide des Investisseurs au Mali : supervision des travaux de deux groupes de consultants nationaux : relecture, révision et propositions d’amélioration, août-septembre-octobre 2003.

	2003
	DJIBOUTI
	PNUD
	Consultant en appui institutionnel et environnement des affaires
	Cadre Intégré. Analyse du dispositif institutionnel d’appui au développement des entreprises et des exportations ainsi que du cadre juridique et judiciaire du secteur privé (Code des Investissements, régimes de zones franches, Code du Commerce, Code du Travail, Justice), Djibouti, juillet 2003.

	2003
	BURKINA FASO, CURAÇAO, GENEVE, INDE, LA BARBADE, MAROC, PARIS, TANZANIE
	Centre du Commerce International – Cnuced/Omc
	Consultant en évaluation de projets
	Evaluation finale du Programme CAPNETBIS de renforcement institutionnel des Pôles Commerciaux (« Trade Points ») et autres organismes de promotion du commerce extérieur, en matière d’information commerciale. Curaçao Chamber of Commerce and Industry, Curaçao, mai 2003 ; CEDA (Caribbean Export Development Agency), La Barbade, mai 2003 ; BET (Board of External Trade), Dar Es Salam, avril 2003 ; NCTI (National Centre for Trade Information), New Delhi, avril 2003 ; SETI (Semaine Européenne des Technologies de l’Information), Paris, avril 2003 ; CMPE (Centre Marocain de Promotion des Exportations), Casablanca, mars 2003 ; ONAC (Office National du Commerce Extérieur), Ouagadougou, février 2003.

	2003
	MAURITANIE
	Centre du Commerce International – Cnuced/Omc
	Consultant en appui institutionnel
	Cadre Intégré. Diagnostic de la Direction de la Promotion du Commerce Extérieur (DPCE) du Ministère du Commerce, de l’Artisanat et du Tourisme et élaboration d’un projet de renforcement de la DPCE, Nouakchott, février 2003.

	2003
	BURKINA FASO
	Bureau International du Travail (B.I.T./Bureau des Activités pour les Employeurs)
	Consultant en promotion du commerce extérieur
	Participation à l’Atelier sous-régional sur « L’intégration régionale et la coopération internationale dans la zone CEDEAO : rôle des organisations d’employeurs », organisé sous l’égide de la Fédération des Organisations Patronales d’Afrique de l’Ouest (FOPAO) et présentation d’une communication sur le thème « L’information commerciale stratégique dans le contexte de la globalisation de l’économie », Ouagadougou, février 2003.

	2003
	EGYPTE et GENEVE
	Centre du Commerce International – Cnuced/Omc
	Consultant en évaluation de projets
	Evaluation finale du Programme CAPNETBIS de renforcement institutionnel des Pôles Commerciaux (« Trade Points ») et autres organismes de promotion du commerce extérieur, en matière d’information commerciale. Séminaire régional sur l’information commerciale, Université Senghor, Alexandrie ; Trade Point, Alexandrie ; Trade Point, Le Caire, « 6 octobre ») ; Fédération Mondiale des Trade Points/CNUCED, Genève, janvier-février 2003.

	2003-2002
	GUINEE
	Banque mondiale
	Consultant en appui institutionnel
	Cadre Intégré. Analyse du dispositif institutionnel d’appui au développement du secteur privé et des exportations. Proposition d’un programme d’actions et d’assistance technique, Conakry, décembre 2002-janvier 2003.

	2002
	BURKINA FASO et MALI
	CNUCED / PNUD
	Consultant en appui institutionnel et développement international
	Programme Global sur la Mondialisation, la Libéralisation et le Développement Humain Durable. Analyse de la situation du Mali en matière d’intégration régionale dans le cadre de l’Union Economique et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA), Ouagadougou, Bamako, Genève, novembre-décembre 2002.

	2002
	MAURITANIE
	Centre du Commerce International – Cnuced/Omc
	Consultant en appui institutionnel et développement international
	Cadre Intégré. Préparation, participation à et suivi de la Table Ronde des Bailleurs de Fonds, Nouakchott, novembre 2002.

	2002
	MAURITANIE
	Centre du Commerce International – Cnuced/Omc
	Consultant en appui institutionnel et développement international
	Cadre Intégré. Elaboration de neuf projets de renforcement institutionnel liés au commerce extérieur, à présenter à la Table Ronde des Bailleurs de Fonds ; participation à cette Table Ronde, Nouakchott, octobre 2002.

	2002
	MAROC
	Centre du Commerce International – Cnuced/Omc
	Consultant en financements commerciaux
	Contribution à l’élaboration d’un nouvel outil (Trade Finance Maps) en matière de financements commerciaux (modèle de 55 indicateurs spécifiques des pays en développement concernant leur structure financière et bancaire). Recueil/enquête, traitement et vérification des informations auprès de la Banque Centrale et des principaux établissements financiers de la place, relatives à : (i) l’environnement financier (types d’institutions existantes : banques spécialisées dans les PME, banques agricoles, banques import/export, banques commerciales, banque centrale, banque de développement, institutions d’assurance-crédit, fonds de garantie, agence de notation des crédits, sociétés de forfaitage) ; (ii) au statut du secteur financier (fonds détenus par les banques, couverture du risque de change, outils de ré-escompte, distribution du portefeuille des crédits par secteur industriel, mesures d’encouragement destinées aux PME exportatrices …) ; (iii) aux produits financiers offerts (gamme des garanties exigées, modèles de gestion des risques, appréciation par les banques de la réglementation sur les faillites, coûts légaux des transactions en matière de crédit, délais de mise en place des prêts …). Rabat et Casablanca, juillet-août 2002.

	2002
	MAROC
	KfW/Maibach Partners (Allemagne)
	Consultant en appui aux PME/PMI
	Evaluation de l’opportunité de la mise en place d’une ligne de crédit de Euros 30 millions au profit des PME/PMI marocaines, en vue de les aider dans leur processus de mise à niveau et d’amélioration de la compétitivité (aide non liée, à taux bonifié pour la/les banque(s) commerciale(s) emprunteuse(s)). Evaluation des besoins financiers des entreprises, des conditions actuelles d’octroi des crédits, de la situation financière du système bancaire et des financements disponibles, auprès des cinq principales banques commerciales de la place, de la BNDE , de sociétés de capital-risque et de capital -développement, de l’Association Professionnelle des Banques du Maroc, de PME/PMI, d’associations professionnelles, de la Bourse Nationale de Sous-Traitance et de Partenariat et du Ministère de l’Industrie, du Commerce, de l’Energie et des Mines. Vérification auprès de la Direction du Trésor (Ministère des Finances) de la faisabilité et du montage de la ligne de crédit. Rabat et Casablanca, juin-juillet 2002.

	2002
	SENEGAL
	FAO
	Consultant en stratégie de promotion des exportations et appui au secteur privé
	Mission d’identification. Contrôle intégré de la qualité sanitaire des produits alimentaires. Analyse de la situation prévalant au Sénégal en matière de contrôle alimentaire (qualité intrinsèque sanitaire et qualité extrinsèque commerciale) aux niveaux des marchés domestique, régional et international, en matière d’importations et d’exportations : (i) analyse des contraintes générales rencontrées en ce qui concerne à la fois la sécurité sanitaire et la qualité des produits consommés localement ainsi que le respect des normes à l’exportation (aspects qualitatifs et quantitatifs) ; (ii) examen des différentes institutions intervenant dans le contrôle alimentaire ; (iii) qualité des prestations du secteur privé dans le sous-secteur agro-alimentaire ; (iv) prise en compte des projets et programmes en cours d’exécution et prévus, notamment au niveau de l’UEMOA ; (v) contribution à l’esquisse d’un programme d’actions ; (vi) estimation préliminaire du coût des actions envisagées. Rome et Dakar, avril-mai 2002.

	2002
	SENEGAL
	Banque mondiale
	Consultant en stratégie de promotion des exportations (appui au secteur privé et appui institutionnel)
	Cadre intégré. Diagnostic des institutions d’appui au développement des exportations sénégalaises et formulation de recommandations quant à un programme d’actions prioritaires, en termes d’amélioration du fonctionnement du dispositif institutionnel, en vue d’accroître la performance des entreprises à l’exportation ainsi qu’à l’assistance technique requise en vue d’accompagner la mise en œuvre de ces recommandations : (i) définition du cadre de référence-type institutionnel en matière de promotion des exportations : activités concernées, rôles respectifs des pouvoirs publics et du secteur privé, conditions d’efficacité, à la lumière des expériences et des réflexions passées et récentes ; (ii) examen du dispositif institutionnel sénégalais intervenant directement en matière de promotion des exportations : organismes existants (forces, faiblesses et lacunes d’ordre général) ; projets ; (iii) proposition d’éléments pour un programme d’actions, en termes de priorités, en vue du renforcement institutionnel et de la re-dynamisation des secteurs exportateurs actuels et potentiels et estimation des besoins d’assistance technique (matrice). Dakar, janvier-février 2002.

	2001
	MAURITANIE et FRANCE – PARIS
	Centre du Commerce International – Cnuced/Omc
	Consultant en stratégie de promotion des exportations / appui au secteur privé
	Cadre Intégré : participation à la réunion du Groupe Consultatif de la Banque mondiale pour la République Islamique de Mauritanie, en qualité de représentant du CCI, Paris, 19-21 décembre 2001.

	2001
	MAURITANIE
	Centre du Commerce International - Cnuced/Omc ( en liaison étroite avec la Banque mondiale, chef de file)
	Consultant en stratégie de promotion des exportations / appui au secteur privé
	Cadre Intégré. Renforcement de la prise en compte du commerce extérieur et de l’assistance technique liée au commerce extérieur dans la stratégie et le programme national de développement de la Mauritanie (en particulier dans le Cadre Stratégique de Lutte contre la Pauvreté) : (i) descriptif de la fonction de promotion des exportations (activités concernées, rôles respectifs des pouvoirs publics et du secteur privé ), conditions d’efficacité, notamment à la lumière des expériences passées et des réflexions récentes ; (ii) analyse globale du dispositif institutionnel mauritanien, intervenant directement en matière de promotion des exportations : organismes existants, lacunes et insuffisances d’ordre général ; (iii) propositions d’éléments pour un programme d’actions, en termes de priorités, en vue du renforcement institutionnel et de la redynamisation des secteurs exportateurs actuels et potentiels, dans un contexte d’économie libérale ; (iv) matrice des actions recommandées et matrice des domaines possibles d’assistance technique du CCI- Cnuced/Omc. Genève, Nouakchott et Nouadhibou, juin, juillet, août 2001.

	2001
	MAROC
	Banque mondiale
	Consultant en appui au secteur privé
	Contribution aux discussions initiées par la Banque mondiale avec le gouvernement en vue de fournir une assistance au programme marocain de développement des petites et moyennes entreprises : (i) participation aux réunions internes de la mission et avec les représentants du gouvernement ; (ii) organisation, préparation et assistance aux réunions avec les interlocuteurs sur le terrain (banques, sociétés de capital-risque, entreprises, associations professionnelles ) ; (iii) contribution à l’élaboration des documents de fin de mission ( aide-mémoire et termes de référence de l’assistance technique proposée). Rabat et Casablanca, avril 2001.

	2001-2000  (deux missions)
	SWAZILAND
	Commission de l’Union européenne/Landell Mills (Grande-Bretagne)
	Consultant en développement international, Chef de mission
	Programmation du 9ème F.E.D. pour le Swaziland (30 millions d’Euros), dans le cadre des nouveaux Accords de Cotonou et préparation du Country Strategy Paper (C.S.P.) : phase 1 : examen général de la situation du pays avec les principaux responsables du Ministère de la Planification Economique et du Développement, du secteur privé, des mouvements associatifs de la société civile, des bailleurs de fonds bilatéraux et multilatéraux ainsi qu’avec le Bureau de la Commission européenne au Swaziland ; phase 2 : analyse détaillée des besoins prioritaires du pays en matière de développement, de la stratégie du Gouvernement, des programmes/pojets d’assistance extérieure, des interventions passées et en cours de la Commission européenne (6ème, 7ème et 8ème F.E.D.) ainsi que de la stratégie de réponse de la Commission. Organisation et co-animation d’un séminaire d’information/sensibilisation/participation ouvert aux représentants de la société civile, en vue d’associer directement ceux-ci à l’identification du/des secteur(s) de concentration prioritaire(s) ainsi qu’a la mise en œuvre du Programme Indicatif National. M’babane et Bruxelles, décembre 2000 – février 2001.

	2000-1997
	MAROC
	Commission de l'Union européenne/RDH Consultants (BDPA)-Groupe Caisse des Dépôts – (France).
	Consultant en appui au secteur privé, Chef de projet
	Directeur d'Euro-Maroc Entreprise (EME), projet financé par la Commission de l'Union européenne, au titre du Programme MEDA, d'un montant de 22 millions d'Euros, en vue de la mise à niveau des PME/PMI du secteur privé marocain et du renforcement de leur compétitivité dans le cadre de l'élimination de la protection douanière prévue par l'Accord d'association entre l'Union européenne et le Maroc.

- 2000-1999-1998 : mise en œuvre du projet : conception, préparation et exécution des actions prévues au plan d'actions du Projet en matière de : (i) restructuration des entreprises (pré-diagnostics, diagnostics approfondis et actions de mise à niveau); (ii) d'appui institutionnel au renforcement des associations professionnelles sectorielles; (iii) partenariats et rapprochements d'entreprises; (iv) promotion des exportations et marketing; (v) formation intra et inter-entreprises; (vi) d'information et communication; (vii) d'appuis à la consultance locale. Mise en œuvre des procédures de la Commission européenne, Casablanca. 

- 1998 : démarrage du projet : (i) identification des entreprises bénéficiaires des premières interventions d'EME; (ii) sélection des consultants; (iii) réunions de concertation avec les principaux interlocuteurs du projet; (iv) séminaires de sensibilisation à la mise à niveau des PME/PMI; (v) coordination avec les autres Business Centers des Pays Tiers Méditerranéens (PTM) et avec les autres projets bi et multilatéraux d'appui au développement du secteur privé au Maroc; (vi) relations avec les médias.

- 1997 : mise en place du projet : (i) préparation des budgets d'investissement et de fonctionnement; (ii) élaboration du plan d'actions; (iii) mise au point du statut juridique et fiscal d'EME; (iv) interviews de sélection des candidats européens et marocains pour le recrutement de l'équipe permanente de la cellule de gestion du projet; (v) recherche de bureaux et installation logistique du projet; (vi) mise en place des procédures internes et externes de mobilisation/gestion des fonds relatifs aux budgets d'investissement/fonctionnement et au budget opérationnel ainsi que de mobilisation de l'expertise technique; (vii) mise au point des documents techniques et administratifs et élaboration d'un Code de déontologie pour l'intervention des experts dans les entreprises; (viii) établissement des interfaces institutionnelles du projet (Administration, Patronat, associations professionnelles, organismes de promotion et/ou d'appui au secteur privé, bailleurs de fonds, banques, cabinets de consultants européens et marocains, entreprises candidates à la mise à niveau et presse); (ix) participation à et/ou animation de séminaires de sensibilisation à la mise à niveau des entreprises du secteur privé. 

    Casablanca, Rabat et principales villes du Maroc.

	1997-1996
	MAROC
	Ministère du Commerce, de l'Industrie et de l'Artisanat/GLG Consultants/ SOFRECO (France)/PNUD
	Consultant en appui au secteur privé
	Co-pilotage de l'étude-diagnostic pilote de mise à niveau de la Compagnie des Produits Chimiques du Maroc (CPCM), Casablanca.

	1997-1996
	MAROC
	Commission de l'Union européenne/RDH Consultants /BDPA - Groupe Caisse des Dépôts – (France)
	Consultant en appui au secteur privé
	Mission préparatoire à la mise en place du Centre Euro-Maroc Entreprise (E.M.E.) (Projet financé par la Commission européenne) : (i) interviews de sélection des candidats en vue de la constitution de l'équipe permanente de la Cellule du Projet; (ii) consultations relatives au statut juridique du Centre; (iii) réunions avec les Autorités et la Délégation de la Commission européenne; (iv) participation aux travaux de la Conférence Euro-Méditérranéenne des Chefs d'entreprises; (v) contacts avec les responsables des autres projets d'assistance technique et d'appui aux PME marocaines (USAID, Canada, Union européenne); (vi) recherche de bureaux pour le futur Centre. Rabat, Casablanca et Marrakech.

	1996
	MAROC
	Landell Mills (Grande Bretagne)
	Consultant en appui au secteur privé
	Contribution à la préparation de la réponse à un appel d'offres international relatif au secteur des pêches : (i) étude de la contribution du secteur des pêches maritimes à l'économie nationale; (ii) modules de formation dans le secteur des pêches maritimes, Rabat.

	1996
	MAROC
	DATAR/IMED (Institut Méditerranéen pour l'Economie et le Développement)/Clé Etudes (Maroc)
	Consultant en appui au développement du secteur privé
	Contribution à l'étude de faisabilité d'une structure économique d'accueil des entreprises (PME/PMI) à Benguérir (Province d'El Kelâa des Sraghna), Rabat.

	1996
	DJIBOUTI et ETHIOPIE
	Fonds Africain de Développement (FAD)/SCET-Tunisie/SODETEG (France)
	Consultant en promotion du commerce international
	Etude sur le rôle régional de Djibouti. Moyens de valoriser le rôle de Djibouti comme pôle d'activités tertiaires à vocation régionale/internationale : aspects liés au commerce extérieur. Trois phases. Phase 1 : diagnostic de la situation actuelle; phase 2 : analyse des possibilités de développement; phase 3 : choix stratégiques, actions à entreprendre et mesures requises, Djibouti et Addis-Abeba.

	1996
	MAROC
	RDH Consultants – BDPA - Groupe Caisse des Dépôts – (France)
	Consultant en appui au développement du secteur privé
	Mission d'accompagnement du Directeur du bureau d'études, pour la préparation de la réponse à l’appel d'offres lancé par la Commission européenne concernant le Projet Euro-Maroc Entreprise d'appui à la mise à niveau de la PME/PMI ainsi que des associations professionnelles, dans le cadre de l'accord de libre-échange entre le Maroc et l'Union européenne (le Consultant étant proposé par RDH Consultants comme Chef de Projet). Contacts avec les autorités marocaines, les représentants du secteur privé et la Délégation de la Commission européenne, Rabat et Casablanca.

	1995
	BRESIL (deux missions)
	Centre du Commerce International-Cnuced/Omc
	Consultant en organisations de promotion du commerce extérieur
	Création d'un Centre d'Efficacité Commerciale (CPEC) dans le cadre du Ministère des Relations Extérieures. Préparation d'un schéma directeur en vue de déterminer le cadre opérationnel et les orientations techniques pour la mise en oeuvre des activités ainsi que des services spécialisés du projet au bénéfice des entreprises actuellement et potentiellement orientées à l'export, en privilégiant : (i)   la coordination inter-institutionnelle; (ii)  l'information commerciale; et (iii) le développement des ressources humaines. Brasilia, Sao Paulo, Campinas, Belo Horizonte, Rio de Janeiro et Genève.

	1995
	MAROC (mission en plusieurs phases)
	Banque mondiale
	Consultant en soutien au développement du secteur privé. Chef de mission
	Analyse des besoins de renforcement des associations professionnelles du secteur privé, en vue de la mise à niveau de celles-ci ainsi que des PME marocaines, dans la perspective de l'accord d'association entre le Maroc et l'Union européenne. Identification de projet, Rabat et Casablanca.

	1995
	TUNISIE  (deux missions)
	Banque mondiale / Ouroumoff  international (France)
	Consultant en organisations de promotion du commerce international
	Finalisation du diagnostic institutionnel du CEPEX (Centre Tunisien de Promotion des Exportations) et préparation d'un schéma directeur pour la mise à niveau du Centre, Tunis.

	1995-1994
	COTE D’IVOIRE (trois missions)
	Banque mondiale
	Consultant en soutien au développement du secteur privé
	Préparation de la composante Exportation du Projet de soutien au développement du secteur privé, en particulier pour les aspects suivants : (i) infrastructure institutionnelle; (ii) environnement incitatif à l'export; (iii) contraintes à l'exportation; (iv) besoins d'assistance technique; (v) opportunités offertes par le commerce régional et (vi) coordination avec d'autres projets financés par des bailleurs de fonds bi et multilatéraux en matière de commerce international et de promotion des exportations, Abidjan.

	1994
	NAMIBIE
	Commission européenne / Landell Mills (Grande Bretagne)
	Consultant en développement du commerce international. Chef de mission
	Préparation d'un projet de promotion et de diversification des exportations : (i) identification des principales contraintes rencontrées par les exportateurs; (ii) proposition de mesures et moyens de lever ces contraintes; (iii) conditions de développement du commerce régional; (iv) cadre institutionnel d'appui au secteur privé et aux entreprises exportatrices et (v) montage du projet, Windhoek, Swakopmund et Walvis Bay.

	1994
	TUNISIE
	Banque mondiale/BOSSARD Consultants (France)
	Consultant en organisations de promotion du commerce international
	Diagnostic du CEPEX (Centre Tunisien de Promotion des Exportations) : (i) mission et fonctions; (ii) besoins des entreprises exportatrices; (iii) aspects organisationnels, humains et financiers; (iv) mode opératoire et (v) besoins d'assistance technique et financière en vue de la mise à niveau du Centre, Tunis.

	1994-1993
	COTE D'IVOIRE (trois missions)
	Banque mondiale 
	Consultant en promotion des exportations
	Préparation d'un projet de promotion et de diversification des exportations agricoles (PPDEA), en particulier pour les aspects suivants : (i) marchés régionaux; (ii) productions du secteur privé; (iii) organisations professionnelles de production et de commercialisation et (iv) identification des besoins d'assistance technique, Abidjan.

	1993
	TOGO
	PNUD (Siège de New York)
	Consultant en développement du commerce international. Chef de mission
	Evaluation finale tripartite d'un projet conjoint PNUD/ONUDI d'assistance au programme de développement des zones franches au Togo, Lomé et Vienne.

	1993
	OCEAN INDIEN (Comores, La Réunion, Madagascar, Maurice, Seychelles)
	Commission européenne / Cabinet Queyrane Conseil (France)
	Consultant en développement du commerce régional
	Préparation du projet PRIDE (Programme Régional Intégré de Développement des Echanges), orienté vers l'appui au développement du commerce intra et extra-régional (entre les pays membres de la Commission de l'Océan Indien et entre ceux-ci et des pays sélectionnés, membres de la Zone d'Echanges Préférentiels -ZEP-).

	1993-1992
	MADAGASCAR (trois missions)
	Banque mondiale
	Consultant en développement des exportations
	Préparation d'un projet de promotion et de diversification des exportations agricoles et agro-industrielles, en particulier pour les aspects suivants : (i) institutions, réglementations et procédures liées au commerce international et régional; (ii) organisations professionnelles et (iii) entreprises exportatrices du secteur privé, Antananarivo, Toamasina, Antsirabé, Mananjary, Manakara, Fianarantsoa, Ambositra.

	1992
	RWANDA
	Centre du Commerce International -Cnuced/Gatt
	Consultant en promotion du commerce extérieur
	Préparation, animation et suivi d'un Atelier national sur les exportations, en vue de la formulation, sur la base des recommandations de l'Atelier, d'un projet pluriannuel détaillé de promotion des exportations, Kigali et Genève.

	1992
	GAMBIE
	Centre du Commerce International -Cnuced/Gatt
	Consultant en organisations de promotion du commerce extérieur
	Analyse du dispositif institutionnel en matière de promotion des exportations et formulation de propositions en vue de (i) établir les fonctions respectives des différents organismes concernés; (ii) lever les obstacles en matières institutionnelle et réglementaire; (iii) définir le rôle du National Investment Board (NIB) et modifier son statut afin de le rendre plus autonome et plus flexible; (iv) d'améliorer l'organisation et le fonctionnement du NIB et d'évaluer ses besoins en personnel (niveaux de qualification et expérience professionnelle requis); (v) d'organiser des interfaces et une meilleure cohérence entre le cadre général de la politique gouvernementale et le programme d'activités du NIB et (vi) mettre en place un mécanisme consultatif destiné à favoriser la coordination entre le NIB et les autres organismes concernés par le secteur des exportations, Banjul et Genève.

	1992
	RWANDA
	Centre du Commerce International -Cnuced/Gatt
	Consultant en promotion du commerce extérieur
	Programmation d'une nouvelle phase du projet antérieur de promotion commerciale, en vue d'actions plus ciblées : (i) Revue approfondie de la situation du commerce extérieur rwandais, (ii) adaptation de la stratégie de développement commercial, en fonction, notamment, du programme d'ajustement structurel mis en place avec le concours de la Banque mondiale et (iii) identification des besoins d'assistance technique (5ème cycle du PNUD 1993-1997), Kigali et Washington.

	1991-1990-1989
	GUINEE (sept missions)
	Banque mondiale
	Consultant en préparation de projet de promotion des exportations.
	Préparation d'un projet cadre de promotion des exportations agricoles (PCPEA): (i) cadre institutionnel (en particulier moyens de renforcement de la Chambre de Commerce, d'Industrie et d'Agriculture -CCIAG- ainsi que des associations professionnelles); (ii) dispositif réglementaire en matière d'incitations à l'exportation et (iii) besoins d'assistance technique des exportateurs, en tant que composante spécifique principale du projet, Conakry, région du Fouta Djalon et Washington.

	1991
	RWANDA
	Banque mondiale
	Consultant en promotion des exportations
	(i) Diagnostic du cadre institutionnel et réglementaire en matière d'exportations; (ii) identification des principales contraintes rencontrées par les exportateurs pour le développement des exportations agricoles non traditionnelles et (iii) préparation d'un crédit d'ajustement sectoriel au sous-secteur agro-industriel d'exportation, Kigali, Butare et Gisenyi.

	1991
	KENYA
	Banque mondiale
	Consultant en promotion des exportations
	Identification (i) des institutions (secteurs public et privé) ainsi que (ii) du dispositif d'incitations en matière de développement des exportations agricoles non traditionnelles et (iii) identification des principaux obstacles d'ordre administratif et financier au développement des exportations.

	1991
	RWANDA
	Banque mondiale
	Consultant en promotion des exportations
	Mission exploratoire relative au cadre institutionnel et incitatif des exportations. Analyse des principales contraintes rencontrées par les exportateurs de produits agricoles non traditionnels.

	1991-1990
	TUNISIE
	Centre du Commerce International - Cnuced/Gatt
	Consultant en organisations de promotion du commerce extérieur
	Renforcement du département marketing du Centre Tunisien de Promotion des Exportations (CEPEX) : (i) élaboration d'une nouvelle méthodologie pour les études de marchés et (ii) mise au point de l'informatisation des informations sur les marchés internationaux, Tunis et Genève.

	1991
	COTE D'IVOIRE
	PNUD
	Consultant en organisations de promotion du commerce extérieur
	Préparation d'un projet de développement des exportations, en particulier pour les aspects suivants : (i) réorganisation du Centre de Commerce International d'Abidjan (CCIA) et (ii) création d'un Conseil National pour la stratégie de développement des exportations.

	1990
	UNION DU MAGHREB ARABE -U.M.A.- (Tunisie, Algérie, Maroc)
	Banque mondiale
	Consultant en commerce international
	(i) Identification des principales barrières non tarifaires au développement des échanges commerciaux entre les pays membres et (ii) analyse des complémentarités potentielles entre ces pays.

	1990
	NIGER
	Centre du Commerce International - Cnuced/Gatt
	Consultant en promotion du commerce extérieur
	Evaluation/pré-programmation du Projet de développement du commerce extérieur de la République du Niger, auprès du Centre Nigérien du Commerce Extérieur et de la Chambre de Commerce, d'Industrie, d'Agriculture et d'Artisanat du Niger.

	1990-1989-1988-1987-1986-1985
	MAROC (cinq missions)
	Centre du Commerce International - Cnuced/Gatt
	Consultant en commerce international et en organisations de promotion des exportations
	Renforcement du Centre Marocain de Promotion des Exportations (CMPE), interfaces avec les autres institutions et avec les associations professionnelles concernées par les exportations.

Assistance technique à la Banque Nationale de Développement Economique (BNDE) : analyse (i) des tendances et du potentiel à l'exportation de trente produits exportables sélectionnés sur dix-sept marchés cibles ainsi que (ii) des conditions d'accès à ces marchés. Séminaires de formation des cadres de la BNDE dans le domaine du marketing international.

	1990-1989-1988-1987-1986-1985
	MAROC (six missions)
	Banque mondiale
	Consultant en promotion des exportations
	Missions d'identification, de pré-évaluation et d'évaluation de l'assistance technique et financière requise par les institutions concernées par les exportations (principalement le Centre Marocain de Promotion des Exportations et la Chambre de Commerce et d'Industrie), pour la préparation de deux projets successifs de mise en place de lignes de crédit spécifiques pour les entreprises industrielles exportatrices.

	1989
	COTE D'IVOIRE (deux missions)
	Centre du Commerce International - Cnuced/Gatt
	Consultant en commerce international
	Analyse des tendances d'évolution ainsi que du potentiel à l'export sur le marché mondial pour des produits ivoiriens sélectionnés : (i) identification des produits; (ii) sélection des marchés; (iii) conditions d'accès aux marchés et (iv) principaux freins au développement des exportations.

	1989-1988
	TURQUIE
	Centre du Commerce International - Cnuced/Gatt
	Consultant en organisations de promotion du commerce extérieur
	Restructuration interne du Centre Turc de Promotion des Exportations (IGEME), en vue de redéployer ses activités d'études de marchés et de promotion des exportations vers des marchés internationaux et régionaux spécifiques, Ankara et Istanbul.

	1988
	CARAIBES (Barbade, Guadeloupe, Haïti, Jamaïque, Martinique, Porto Rico, République Dominicaine)
	Centre du Commerce International - Cnuced/Gatt
	Consultant en commerce international
	Investigation, dans la région Caraïbe, auprès des exportateurs existants et potentiels de groupes de produits spécifiques (fruits et légumes frais, fleurs coupées, épices, cuirs et peaux) ainsi que des organismes concernés par les exportations, dans le cadre d'un projet inter-régional d'assistance technique (service d'information commerciale -Market News Service, M.N.S.- hebdomadaire par télex relatif aux prix de ces produits sur les marchés européens et nord-américain) afin de : (i) promouvoir la plus large utilisation possible de ce système; (ii) assurer une diffusion efficace des informations et (iii) tester la possibilité de rendre ce service sous forme d'abonnement payant aux utilisateurs.

	1988
	BENIN, BURKINA FASO, CAMEROUN, COTE D'IVOIRE, GHANA, SENEGAL
	Centre du Commerce International -Cnuced/Gatt
	Consultant en commerce international
	Evaluation des possibilités de perfectionnement du système d'informations commerciales (Market News Service, M.N.S.) concernant les prix/quantités/qualités des produits agricoles (fruits et légumes, épices, fleurs coupées et plantes) en provenance des marchés de la sous-région, sur les marchés des pays industrialisés, auprès des Centres de promotion des exportations ainsi que des exportateurs de six pays de la CEDEAO.

	1988-1987
	ALGERIE
	Centre du Commerce International - Cnuced/Gatt
	Consultant en organisations de promotion des exportations et en commerce international
	Identification des besoins d'assistance technique en matière de techniques de marketing international pour les entreprises industrielles exportatrices ou potentiellement exportatrices, ainsi que de l'ENORI (Entreprise Nationale d'Organisation et d'Information) et de l'EDIL (Entreprise Nationale de Développement de l'Industrie Légère). Recommandations relatives à l'assistance technique spécifique à inclure dans un projet élargi de coopération technique.

	1987
	CEAO (Burkina Faso, Côte d'Ivoire, Mali, Mauritanie, Niger, Sénégal)
	SPEICHIM/CEGI (France)
	Consultant en promotion des exportations
	Elaboration d'un programme intégré de production et de distribution d'engrais dans les pays membres de la CEAO : (i) diagnostic de la production, de l'approvisionnement et de l'utilisation des engrais simples et composés; (ii) opportunités de création de nouvelles unités de production.

	1987
	BURKINA FASO, MALI, NIGER
	SOFRECO/CEGI (France)
	Consultant en promotion des exportations
	Préparation d'un projet régional d'engrais phosphatés pour les pays membres de l'Autorité de Développement Intégré de la Région de Liptako-Gourma : analyse économique, commerciale et financière.

	1987
	TOGO
	Banque mondiale
	Consultant en promotion des exportations
	Analyse du cadre institutionnel, du régime incitatif réglementaire et des contraintes rencontrées par les entreprises pour le développement des exportations. Diagnostic et recommandations.

	1987
	SENEGAL (trois missions)
	Centre du Commerce International - Cnuced/Gatt
	Consultant en organisations de promotion du commerce extérieur
	Préparation et élaboration d'un programme d'actions en vue de : (i) renforcer le Centre International de Commerce Extérieur du Sénégal (CICES); (ii) améliorer la performance du CICES en matière d'appui au développement des exportations du secteur privé : diagnostic du cadre institutionnel ainsi que des interfaces inter-institutionnelles et recommandations.

	1987
	MAROC
	PNUD et Centre du Commerce International - Cnuced/Gatt
	Consultant en promotion des exportations
	Elaboration du document de projet relatif au programme d'assistance triennal (1987-1990) du PNUD au Maroc en matière de promotion des exportations.

	1986
	TUNISIE
	Banque mondiale
	Consultant en organisations du commerce extérieur
	Analyse du Centre Tunisien de Promotion des Exportations (CEPEX) : (i) identification des dernières mesures gouvernementales prises en matière de promotion des exportations; (ii) diagnostic du rôle et de l'organisation du CEPEX et (iii) identification des institutions et des dispositions réglementaires les plus performantes, en vue de transposer ces dernières au Maroc.

	1985
	TUNISIE
	Centre du Commerce International - Cnuced/ Gatt, Banque Tuniso-Koweïtienne de Développement (BTKD) et Centre National d'Etudes Industrielles (CNEI)
	Consultant en promotion des exportations
	Etude de faisabilité (volet commercial) de la création d'une société de commerce international en vue de développer les exportations tunisiennes, notamment vers les marchés non traditionnels (pays du Moyen-Orient et sub-sahariens).

	1985
	CAMEROUN
	SCET-Agri (France)
	Consultant en promotion des exportations
	Etude de faisabilité (i) d'un projet de complexe sucrier et (ii) d'un projet d'usine de concentré de tomates au Nord Cameroun, pour la Mission d'Etude et d'Aménagement de la Vallée de la Bénoué, Yaoundé, Douala et Garoua.

	1974-1985
	MONDE (principalement Afrique)

	Bureaux d'études, Centre du Commerce International – Cnuced/Gatt, FAO, PNUD, Banque mondiale
	Consultant international
	* Etudes de marchés et de marketing internationales. Etudes sectorielles. Etudes régionales. Préparation de projets. Formation. Diagnostics institutionnels et d'entreprises. Principaux secteurs couverts : textile, produits pharmaceutiques, agriculture, agro-industrie, bâtiment et tourisme. Europe et Afrique (du Nord et sub-saharienne).

* Missions auprès de la Communauté Economique de l'Afrique de l'Ouest (CEAO -Côte d'Ivoire, Sénégal, Mauritanie, Niger, ex-Haute-Volta et Mali) dans les secteurs agro-alimentaire, de la pêche, de l'énergie, de l'industrie et du tourisme.

* Bolivie :  Commercialisation des produits agricoles : circuits de distribution et structures de prix. Mission conjointe FAO/Banque mondiale, 1983, La Paz et Santa Cruz de la Sierra.

* Congo : Prix et politique des prix des produits vivriers en République Populaire du Congo. FAO, 1983, Brazzaville, Pointe Noire et intérieur du pays.

	1972-1974
	FRANCE
	CEGOS
	Consultant
	Etudes de marchés et de marketing internationales et nationales. Etudes de faisabilité de projets.

	1969-1972
	FRANCE
	CEGI (Compagnie d'Etudes Economiques et de Gestion Industrielle)
	Consultant (Chargé d'études, puis Consultant, puis Directeur adjoint des Etudes)
	Etudes économiques, sectorielles et commerciales, études de marchés, études de faisabilité de projets, en Europe et en Afrique.

	1967-1968
	TUNISIE
	Ecole Nationale d'Administration (E.N.A.)
	Professeur et Attaché au Centre d'Etudes et de Recherches
	Cours, séminaires, études et articles en matière de sciences politiques, institutions administratives et relations internationales, particulièrement en référence aux pays en développement. Création du cours "La Tunisie et les relations internationales".




17.  Autres activités :
15.a
Activités de recrutement
(Pré-sélection et sélection de candidats à la direction de projets de développement, sur financements internationaux)
	Date :
	Lieu
	Société/Organisme
	Position
	Description

	novembre-décembre 1996/janvier-décembre 1997
	Casablanca, Maroc
	Commission européenne/ BDPA
	Chef de Projet, Directeur général d’Euro-Maroc Entreprise
	Interviews de sélection des candidats en vue de la constitution de la Cellule de Gestion du Projet Euro-Maroc Entreprise (sur financement de l'Union européenne) (quinze personnes) : Directeur adjoint marocain; responsables européens et marocains des départements techniques : (i) restructuration industrielle, process et transferts de technologie; (ii) restructuration financière et partenariats d'entreprises; (iii) ressources humaines, formation et appui aux associations professionnelles; personnel local d'appui administratif et comptable.

	mai 1995
	Lomé, Togo
	Banque mondiale
	Président du jury d'interviews des candidats, chef de mission
	Recrutement (i) du Coordonnateur National et (ii) de l'Assistant du Coordonnateur National de la Cellule de Coordination du Plan National d'Action Environnemental (PNAE).

	février 1995
	Bangui, République Centrafricaine
	Banque mondiale
	Président du jury d'interviews des candidats, chef de mission
	Recrutement du Directeur Général de l'ATRACOM (Agence de Travaux Communaux), dans le cadre du Projet de Développement Municipal.

	janvier 1995
	Lomé, Togo
	Banque mondiale
	Président du jury d'interviews des candidats, chef de mission
	Recrutement du Directeur Général de l'AGETUR (Agence d'Exécution des Travaux Urbains du Togo),  (nouvelle nomination due à des modifications gouvernementales).

	avril 1994
	Lomé, Togo
	Banque mondiale
	Président du jury d'interviews des candidats, Chef de mission
	Recrutement du Directeur Général de l'AGETUR (Agence d'Exécution des Travaux Urbains du Togo).

	novembre 1993
	Abidjan, Côte d'Ivoire
	Banque mondiale
	Consultant en préparation de projet
	Recrutement de (i) l'Adjoint au Chef de Projet et (ii) du Coordonnateur Commercial pour la Cellule de Coordination du Projet de promotion et de diversification des exportations agricoles (PPDEA).

	janvier 1993
	Conakry, Guinée
	Banque mondiale
	Consultant en préparation de projet
	Recrutement dans le cadre de l'appel d'offres international pour la maîtrise d'ouvrage déléguée/service de consultants du Projet Cadre de Promotion des Exportations Agricoles (PCPEA) : sélection des candidats présentés par (i) BDPA-SCETAGRI, (ii) SODETEG, (iii) Louis Berger International, pour deux postes d'experts résidents expatriés, respectivement responsables de (i) l'appui institutionnel/PME et (ii) la production et la commercialisation de produits horto-fruticoles tropicaux.

	novembre 1990
	Conakry, Guinée
	Banque mondiale
	Consultant en préparation de projet
	Recrutement du Coordonnateur National de la Cellule de suivi et de coordination du Projet Cadre de Promotion des Exportations Agricoles (PCPEA).


15.b
Activités de formation/sensibilisation/information
(Principalement : animation de séminaires sur l'appui au secteur privé et aux organisations intermédiaires, l’environnement des affaires, la mise à niveau des PME/PMI et l’approche des marchés extérieurs).
	Date :
	Lieu
	Société/Organisme
	Position
	Description

	mai 2009
	Zanzibar, Tanzanie
	Commission européenne (Biz Clim)/International Trade and Communication Consultants (ITCC)
	Consultant international

Chef de mission
	● Co-animation du Séminaire international de restitution/ validation (3 jours) des conclusions et recommandations de l’étude sur l’environnement des affaires à Zanzibar.
● Coaching des 4 groupes de travail thématiques.

	décembre 2008
	Yaoundé, Cameroun
	Commission européenne (PRO€INVEST)
	Coordinateur du Séminaire
	● Coordination d’un Séminaire et de 3 Ateliers thématiques sur (i) les actions de développement des TIC en vue de la promotion du secteur privé et de l’intégration économique régionale ; (ii) l’élaboration d’un cadre réglementaire commun définissant les modalités de partenariat public/privé pour la réalisation des infrastructures de transport en Afrique Centrale ; (iii) des propositions d’outils et d’instruments pour la facilitation de l’accès au crédit en faveur des PME/PMI d’Afrique Centrale et pour la sécurisation des interventions du secteur bancaire.
● Exposé en session plénière d’ouverture, sur « Le rôle des Organisations Intermédiaires : missions traditionnelles et activités nouvelles ».

● Coaching des 3 Ateliers thématiques.

	2005, 2006, 2007, 2008, 2010
	Afrique de l’Ouest, Afrique de l’Est et Océan Indien
	Commission européenne (PRO€INVEST)/ Bernard Krief Consultants
	Coordinateur Afrique
	Animation de nombreuses réunions de chefs d’entreprises et de représentants d’associations professionnelles, pour la promotion de cinq Conférences Régionales de l’Investissement (INPUT 2005, INPUT 2006, AFRICONSTRUCT 2007, PROFIT 2007 et NOVATECH 2008) organisées successivement par PRO€INVEST (programme financé par la Commission européenne).

	février 2008
	Addis Abéba, Ethiopie
	Commission européenne (PRO€INVEST)/ Bernard Krief Consultants
	Président/ Modérateur
	Session plénière sur « Intégration régionale et coopération internationale pour le développement des NTIC : situation actuelle, besoins et conditions principales », de la journée d’ouverture de la Conférence Régionale sur l’Investissement dans le secteur des NTIC (NOVATECH, 2008).

	juin 2007
	Kampala, Ouganda
	Commission européenne (PRO€INVEST)/ Bernard Krief Consultants
	Modérateur
	Atelier sur le développement des infrastructures et du tourisme, dans le cadre de la Conférence Régionale sur l’Investissement dans le secteur du tourisme (PROFIT 2007).

	janvier 2007
	Yaoundé, Cameroun
	Commission européenne (PRO€INVEST)/ Bernard Krief Consultants
	Président/Modérateur
	Session plénière de clôture de la Conférence Régionale sur l’Investissement dans le secteur de la construction et du BTP (AFRICONSTRUCT).

	 juin 2006
	Addis Abéba, Ethiopie
	Commission européenne (PRO€INVEST)/ Bernard Krief Consultants
	Modérateur
	Deux séminaires sur (i) le transport aérien et (ii) le transport maritime, dans le cadre de la Conférence Régionale sur l’Investissement dans les secteurs de l’eau, de l’énergie et des transports (INPUT 2006).

	décembre 2005
	Accra, Ghana
	Commission européenne (PRO€INVEST)/ Bernard Krief Consultants
	Président/Modérateur
	Session plénière d’ouverture de la Conférence Régionale sur l’Investissement dans les secteurs de l’eau, de l’énergie et des transports (INPUT 2005)..

	septembre 2005
	Conakry, Guinée
	CCI – Cnuced/ Omc
	Consultant international en promotion du commerce extérieur
	Présentation des conclusions et recommandations de la mission du consultant sur le dispositif institutionnel d’appui au secteur privé exportateur, à l’ensemble des représentants des secteurs public, privé et de la société civile concernés par l’exportation.

	février 2004
	Nouakchott, Mauritanie
	CCI – Cnuced/Omc
	Consultant international en promotion du commerce extérieur. Co-animateur
	Co-animation d’un séminaire sur « L’information commerciale, outil de la compétitivité sur les marchés internationaux », en coopération avec le CIMDET (Centre d’Information Mauritanien pour le Développement Economique et Technique) et la Chambre de Commerce, d’Industrie et d’Agriculture.

	février 2003
	Ouagadougou, Burkina Faso
	FOPAO
	Consultant international en promotion du commerce extérieur
	Communication sur le thème «L’information commerciale stratégique dans le contexte de la globalisation de l’économie », dans le cadre de l’Atelier sous-régional sur «L’intégration régionale et la coopération internationale dans la zone CEDEAO : rôle des organisations d’employeurs », organisé sous l’égide de la Fédération des Organisations Patronales d’Afrique de l’Ouest.

	janvier 2003
	Alexandrie, Egypte
	Université Senghor/ CCI – Cnuced/ Omc
	Consultant international en promotion du commerce extérieur
	Communication sur « Le rôle de l’information commerciale dans le développement international de l’entreprise », Séminaire régional sur l’Information Commerciale.

	août 2000
	Casablanca, Maroc
	Afrique Challenge
	Consultant international en appui au secteur privé
	Co-animation du Forum des Dirigeants africains sur « La mise à niveau de l’entreprise africaine : une stratégie pour l’Afrique ».


	Date :
	Lieu
	Société/Organisme
	Position
	Description

	1997-2000
	 Maroc
	Commission européenne/ BDPA
	Chef de projet, Directeur général d’Euro-Maroc Entreprise
	Présentation du projet Euro-Maroc Entreprise (EME) et de l'approche de la mise à niveau des PME/PMI marocaines :

· à la Conférence annuelle des Conseillers du Commerce Extérieur de la France, Marrakech, juin 2000 ;

· aux Chefs d'entreprises membres de l'AZIT (Association de la Zone Industrielle de Tanger), Tanger, avril 2000;

· aux séminaires sur la mise à niveau des entreprises marocaines, organisés par la Banque Centrale Populaire, à l'intention des cadres (siège et agences régionales et locales) ainsi que d'entreprises clientes de la Banque, à Agadir (octobre 1999), Fès (novembre 1999) et Casablanca (décembre 1999);

· aux Tables-rondes sur la mise à niveau des entreprises, organisées par la Banque Commerciale du Maroc, Casablanca, mai et juin 1999;

· au "Petit-déjeuner" du journal l'Economiste, interview par quatre journalistes et le Rédacteur en Chef, sur le bilan et les perspectives d'EME, Casablanca, juin 1999;

· au séminaire sur les difficultés des entreprises entre le Droit Commun et le dispositif du nouveau Code de Commerce, organisé par l'Association Marocaine des Juristes d'Affaires, en collaboration avec l'Ecole Supérieure de Gestion-Maroc, Casablanca, mai 1999;

· au séminaire sur la mise à niveau des entreprises, organisé par la Wafa Bank, Casablanca, mai 1999;

· au séminaire sur la mise à niveau des entreprises, à l'Institut Agronomique et Vétérinaire Hassan II, Rabat, mai 1999;

· au séminaire organisé par la BMCI, à l'occasion de la réunion trimestrielle de ses directeurs, Marrakech, avril 1999;

· à la Semaine Franco-Marocaine pour le Nord, organisée par le Consulat Général de France et l'Institut Français, Tanger, février 1999;

· devant les étudiants de l'Ecole Française des Affaires (EFA) de la Chambre Française de Commerce et d'Industrie au Maroc, Casablanca, février 1999;

· au séminaire sur les atouts et obstacles au développement du secteur privé, organisé conjointement par la Confédération Générale des Entreprises du Maroc (CGEM), le Centre d'Etudes et de Recherches Aziz Bellal (CERAB) et la Banque mondiale (150 participants), Casablanca, janvier 1999;

· aux séminaires organisés par le Crédit du Maroc à l'intention des cadres du siège, des directeurs régionaux ainsi que des chefs d'agence, à Fès, février 1999; Marrakech, décembre 1998 et Casablanca, décembre 1998;

· à la réunion du Comité de Développement du Secteur Privé, mis en place par la Banque mondiale pour le suivi des réformes économiques au Maroc, Casablanca, septembre 1998;

· à la réunion des Conseillers Commerciaux des pays membres de l'Union européenne, Casablanca, septembre 1998;

· aux séminaires organisés conjointement par le Ministère du Commerce, de l'Industrie et de l'Artisanat et par les Chambres de Commerce, d'Industrie et des Services de Meknès, juillet 1998; Tanger, juin et avril 1998; Tetuan, juin 1998; Marrakech, mai et mars 1998; El Jadida, mai 1998 et Essaouira, mai 1998;

· au déjeuner de présentation organisé par Le Maroc Compétitif, avec la participation du Délégué de l'Union européenne, Casablanca, avril 1998;

· au séminaire/dîner-débat organisé dans le cadre de l'Ecole Supérieure d'Informatique Appliquée et de Management (ISIAM), à Agadir (250 participants), mars 1998;

· à l'atelier sur la mise à niveau des entreprises, organisé par l'Ecole Supérieure de Technologie (EST) de Fès (Université Sidi Mohamed Ben Abdellah) dans le cadre d'une rencontre sur le thème "L'EST au service du développement régional" et de la semaine de la qualité, organisée par le Ministère du Commerce, de l'Industrie et de l'Artisanat (150 participants), Fès, 11 novembre 1997;

· au séminaire sur "la mise à niveau de l'entreprise au Maroc", organisé par la Chambre Française de Commerce et d'Industrie au Maroc, Casablanca (80 participants), 30 octobre 1997;

· à la Journée de réflexion sur la mise à niveau de l'industrie marocaine, organisée par l'Association Marocaine des Ingénieurs de l'Ecole des Arts et Métiers (France) (30 participants), Settat, juin 1997;

· à la Journée d'étude sur la mise à niveau, organisée par la Délégation Préfectorale du Ministère du Commerce et de l'Industrie et par le Club de l'Entreprise de Fès, avec la participation du Ministère du Commerce et de l'Industrie, de la Délégation de la Commission européenne, de l'USAID et de l'Ambassade du Mexique (150 participants), Fès, juin 1997;

· aux Journées Portes ouvertes sur la mise à niveau de l'entreprise marocaine, organisées par l'ISCAE (Institut Supérieur de Commerce et d'Administration des Entreprises) (150 participants), Casablanca, mai 1997;

· au séminaire sur : "La qualité, outil de compétitivité pour l'entreprise marocaine du Nord", organisé par le Centre pour la promotion de la qualité / Province de Tanger, en collaboration avec l'Association de la Zone Industrielle de Tanger, l'Union Régionale Nord de la CGEM et la Faculté des Sciences et Techniques de Tanger, avec la participation du Ministère du Commerce, de l'Industrie et de l'Artisanat, du Ministère des Finances, du Laboratoire Public d'Essais et d'Etudes et de l'Agence pour la Promotion et le Développement Economique et Social des Préfectures et Provinces du Nord (150 participants), Tanger, mars 1997.




	Date :
	Lieu
	Société/Organisme
	Position
	Description

	janvier 1997
	Paris
	AFRICADRES/Ministère du Commerce Extérieur/ Ministère du Travail/ Ministère de la Coopération
	Consultant international en appui au secteur privé
	Animation d'un séminaire en qualité de "Témoignage d'un chef de projet d'appui aux PME/PMI dans le contexte de la mondialisation". Action de partenariat franco-africain.

	janvier 1997
	Casablanca, Maroc
	WAFABANK
	Consultant international en promotion du commerce extérieur
	Co-animation d'un séminaire sur la "Mise à niveau de l'entreprise marocaine dans la perspective de l'établissement de la zone de libre échange Maroc-Union européenne", pour trois groupes de chefs d'entreprises appartenant respectivement aux secteurs textile/cuir, IMME et agro-industriel.

	juin 1995
	Cotonou , Bénin
	Banque mondiale
	Consultant international en promotion du commerce extérieur
	Co-animation des Journées sur la Stratégie de promotion des exportations dans le cadre du Séminaire d'information sur la gestion macro-économique. Institut du Développement Economique (I.D.E.).

	juin 1989
	Casablanca
	Groupement Professionnel des Banques du Maroc (G.P.B.M.)
	Consultant international en promotion du commerce extérieur
	Séminaire sur "L'entreprise et l'exportation" : animation des journées sur "L'approche marketing des marchés extérieurs", destiné aux cadres bancaires.

	février 1987
	Meknès, Maroc
	Centre Marocain de Promotion des Exportations (C.M.P.E.) et CCI-Cnuced/Gatt
	Consultant international en promotion du commerce extérieur
	Journée technique de l'exportation sur : 1/ l'entreprise marocaine et l'exportation; 2/ les sociétés de négoce international; 3/ l'information commerciale, les études de marchés et de marketing international. Chambre de Commerce de Meknès.

	décembre 1986
	Casablanca, Maroc
	Centre Marocain de Promotion des Exportations (C.M.P.E.) et CCI-Cnuced/Gatt
	Consultant international en promotion du commerce extérieur
	Séminaire sur le thème "Les sociétés de négoce : outil performant au service des exportations", destiné aux responsables de PME/PMI exportatrices ou potentiellement exportatrices (co-animation, 150 participants), Hôtel Hyatt Regency.

	1985
	Tunis, Tunisie
	CNEA, Banque Centrale de Tunisie, CNEI. PNUD/Banque mondiale
	Consultant international en promotion du commerce extérieur
	Séminaire spécialisé sur l'identification, la préparation et la mise en oeuvre des projets agricoles et agro-industriels -composante marketing à l'exportation- dans le cadre du CNEA (Centre National d'Etudes Agricoles) : programme national de formation en analyse et gestion de projets.

	1985
	Rabat, Maroc
	BNDE et CCI-Cnuced/Gatt
	Consultant international en promotion du commerce extérieur
	Séminaire interne sur le rôle et la technique des études de marchés dans l'évaluation des projets, pour les cadres de la Banque Nationale de Développement Economique (BNDE).

	1985
	Casablanca, Maroc
	C.M.P.E. et CCI-Cnuced/Gatt
	Consultant international en promotion du commerce extérieur
	Séminaire sur le thème : "Les études de marchés : une nécessité pour l'exportateur", destiné aux exportateurs marocains (150 participants) Hôtel Safir de Casablanca.

	1985
	Casablanca, Maroc
	C.M.P.E. et CCI-Cnuced/Gatt
	Consultant international en promotion du commerce extérieur
	Animation d'une table-ronde d'une trentaine d'exportateurs, organisée dans le cadre du C.M.P.E., en vue de rechercher une meilleure adéquation des études de marchés du Centre aux besoins des exportateurs.

	1985
	Tanger, Maroc
	C.M.P.E. et CCI-Cnuced/Gatt
	Consultant international en promotion du commerce extérieur
	Journée d'information sur les études de marchés à l'exportation, pour un groupe d'exportateurs dans le cadre de la Foire de Tanger. Chambre de Commerce et d'Industrie de Tanger.

	1985 et 1986
	Casablanca, Maroc
	CMPE et CCI-Cnuced/Gatt
	Consultant international en promotion du commerce extérieur
	Ateliers de travail sur la méthodologie des études de marchés à l'exportation, destinés aux cadres du Département Recherche et Etudes de Marchés du Centre Marocain de Promotion des Exportations (CMPE).

	1984
	Dakar, Sénégal
	U.R.F.O.P., C.E.A.O. et CCI-Cnuced/Gatt
	Consultant international en promotion du commerce extérieur
	Séminaire sur le développement des échanges de produits du cru alimentaires (fruits et légumes, noix de cola, bétail et viande, produits de la pêche), entre les six pays membres de la Communauté Economique de l'Afrique de l'Ouest (CEAO).

	1984
	Rome, Italie
	I.C.E. (Instituto per il Comercio Estero) et CCI-Cnuced/Gatt
	Consultant international en promotion du commerce extérieur
	Séminaire sur le marketing international et les études de marchés à l'exportation.

	1984
	Tunis, Tunisie
	PNUD/Banque mondiale
	Consultant international en promotion du commerce extérieur
	Séminaire spécialisé sur l'analyse et l'évaluation des projets industriels dans le cadre du CNEI (Centre National d'Etudes Industrielles) : programme national de formation en analyse et gestion des projets (CNEI, Banque Centrale de Tunisie, CNEA).

	1984
	Tunis, Tunisie
	PNUD/Banque mondiale
	Consultant international en promotion du commerce extérieur
	Séminaire spécialisé sur l'analyse et l'évaluation des projets agricoles dans le cadre du CNEA (Centre National d'Etudes Agricoles) : programme national de formation et analyse de gestion des projets (CNEA, Banque Centrale de Tunisie, CNEI).

	1982
	Tunis, Tunisie
	Banque mondiale
	Consultant international en promotion du commerce extérieur
	Table-ronde sur les études de marchés à l'exportation dans le cadre du CEPEX (Centre Tunisien pour la Promotion des Exportations).

	1982
	Dakar, Sénégal
	I.D.E.P. (Institut Africain  de Développement Economique et de Planification des Nations Unies)
	Consultant international en promotion du commerce extérieur
	Séminaire sur le thème : "Exportation et développement" et les études de marchés à l'exportation.

	1982
	Dakar (Sénégal
	CEAO/CCI-Cnuced/Gatt
	Consultant international en promotion du commerce extérieur
	Séminaire sur le commerce inter-africain des produits agro-alimentaires dans le cadre de l'URFOP (Unité Sous-Régionale pour la Formation Professionnelle).


* * *
	Date :
	Lieu
	Société/Organisme
	Position
	Description

	1968-1969
	Paris, France
	Centre de Formation des Experts de la Coopération Technique Internationale (CFECTI)
	Chargé de conférences
	Sessions d’information des candidats à l’expatriation.

	1968-1970
	Paris, France
	Faculté de Droit et des Sciences Economiques de Paris
	Chargé de Travaux Dirigés
	· Institutions internationales (1ère année de Licence)

· Problèmes politiques et juridiques du Tiers-Monde (4ème année de Licence)

	1967-1968
	Tunis, Tunisie
	Ecole Nationale d'Administration
	Professeur à l’ENA et Attaché au Centre d'Etudes et de Recherches de l'ENA
	· Institutions politiques et administratives de la Tunisie

· La Tunisie et les relations internationales (création de cet enseignement) 

· Articles parus dans la Revue de l'ENA "Servir"
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Autres informations
Distinctions

· Lauréat (1er prix) du Concours Général des Facultés de Droit et des Sciences Economiques de France (1966)

· Lauréat de la Faculté de Droit et des Sciences Economiques de Paris (1966)
· Fellow of the Center for International Understanding (USA, 1982)

· Membre de l’Académie des Sciences d’Outre-Mer (Paris, élu en 2009)

Autres fonctions
· Ancien Conseiller du Commerce Extérieur de la France au Maroc (nommé par décret du Premier Ministre en 2000, renouvelé en 2003, 2006 et 2009)

· Ancien (1990-2010) Vice-président de l’Association Francophone des Experts de la Coopération Technique Internationale (AFECTI)
· Conseiller spécial du Président et membre du CA de l’Institut Marocain des Relations Internationales (IMRI)
· Conseiller spécial du Président du Club d’affaires Madagascar-Maroc

Publications
(Articles dans diverses revues nationales et internationales)
· L’Economiste. Tendances d’évolution du tourisme international, Maroc, 17 avril 2012.
· Matin du Sahara. L'adhésion du Maroc à la CEE. Casablanca, Maroc, 11 juillet 1989.
· La Vie Economique. L'exportation : une nécessité pour le Maroc. Casablanca, Maroc, mars 1988.
· Revue Géopolitique Africaine. Le Maroc et l'exportation. Paris, février 1988.
· Revue Banques et Entreprises au Maroc. Les sociétés de négoce international : les leçons à tirer des expériences étrangères. Casablanca, Maroc, juin-juillet-août 1987.
· Revue Banques et Entreprises au Maroc. L'expérience tunisienne de promotion des exportations. Casablanca, Maroc, décembre 1986-janvier 1987.
· La Vie Economique. Les sociétés de négoce international : outil performant au service de l'exportation. Casablanca, Maroc, 26 décembre 1986.
· Le Courrier des ACP/Communauté Européenne. Le marché de la noix de cola en Afrique de l'Ouest. N( 92, Bruxelles, juillet-août 1985 (traduit en Anglais et en Espagnol).
· Articles dans « Servir », revue de l’ENA de Tunis, Tunisie.
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*   *   *
1 Liste détaillée des références antérieures à 1985 disponible sur demande
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