Curriculum Vitae

1. Nom : Mahmoud
2. Prénom : Abdellatif
3. Date de naissance : 22/11/1955

4. Nationalité : Tunisienne

5. Résidence : Tunis, Tunisie 
6. Diplômes :

	Institution - [Date début - Date fin ]
	Diplôme(s) obtenu(s) :

	Académie de Lyon, Université de Saint Etienne, France, 03/1986 – 07/1992
	Doctorat ès sciences économiques - (Mention très honorable avec unanimité du Jury). Sujet de Doctorat : Les Petites et Moyennes Entreprises et le développement économique local 

	Académie de Lyon, Université de Saint Etienne, France, 10/1983 – 03/1985
	D E A en Economie spatiale, régionale et urbaine (Mention Assez Bien)

	Université Lyon II, France, 06/1983
	Diplôme d’Etudes Supérieures Spécialisées en « Transport et Distribution » (Mention Très Bien)

	Institut Supérieur de Gestion de Tunis, Tunisie, 06/1980
	Maîtrise en Gestion Financière (Mention Bien)


7. Connaissances linguistiques : connaissances sur une échelle de 1 à 5 (1 excellent, 5 niveau rudimentaire) : 
	Langues
	Lu
	Parlé
	Ecrit

	Français
	1
	1
	1

	Arabe
	1
	1
	1

	Anglais
	1
	3
	3


8. Affiliation à une organisation professionnelle : Membre actif depuis 10ans de l’Association Mondiale pour la Formation Hôtelière et Touristique (AMFORHT), Membre de son Conseil d’Administration depuis deux ans - Membre actif avec la « Fondation pour le Dialogue Sud-Nord Méditerranée »,  Membre actif du club « Lion’s Club Sidi Bou Saîd (LC SBS) », Président du LC SBS 2016-2017.
9. Autres compétences : Bonnes connaissances informatiques (Microsoft Word, Excel, PowerPoint, utilisation de Base de données)
10. Situation présente : Consultant international / Professeur Universitaire à IHEC - Carthage (Depuis 1993).

11. Années d'ancienneté auprès de l'employeur : 25 ans
12. Qualifications principales : 
· Très longue expérience avec les structures des institiutions publiques nationales et locales  en matière d’encadrement/Formation - montage des projets/stratégies multisectoriels et multi institutionnels
· Plusieurs missions d’identification et de formulation des projets d’appui aux réformes des politiqes publiques de développement et des programmes de coopération UE/Tunisie
· Très bonne connaissance des problématiques de la « Gestion de la Santé Publique » tunisienne 
· Excellentes maitrise en matière d’analyse du budget de l’Etat et de son cadre macro-économique
· Bonne Connaissance des procédures et des modalités de mise en œuvre de la Commission européenne et de celles liées aux Conventions des délégations avec des entités internationales et agences des États Membres
· Excellente connaissance théorique et pratique des études de faisabilité/évaluation des projets : analyse, Business Plan, Promotion du développement territorial, Management des projets.
· Très longue expérience dans le domaine de la formation universitaires et de montage des projets institutionnels en direction des jeunes en partenariat avec des universités internationales.
· Excellents  expériences en matière de  management des projets de  formation, conseil, coaching, mise à niveau, renforcement des capacités et d’employabilité des jeunes diplômés
· Très longue  expérience avec les programmes de conception, de mise en œuvre, de suivi opérationnel et d’évaluation des projets stratégiques en organisations publiques et privées
· Excellente connaissance des logiques de fonctionnement de l’administration publique tunisienne et des exécutions budgétaires
13. Expérience spécifique dans la région :

	Pays
	Date de – à

	Tunisie
	1993 – 1995 ; 1996 – 1997; 1999 – 2000; 2001 – 2003; 2004 – 2019

	France
	1985 – 1989; 1991 – 1993; 2004 – 2006

	Belgique 
	2004 – 2006- 2018

	Canada
	1998


14. Expérience professionnelle 
	N°
	Dates : de - à (mois/année)
	Localisation (Pays)
	Compagnie & Personne de référence (nom et contact)
	Position
	Description

	0
	Depuis Février 2019 
	Tunis
	CEFEB Etudes § Consulting
mohsen.hassen70@gmail.com
	Expert Etude stratégique 
	· Projet de création d’une université privée
· Diagnostic et formulation des opportunités et des cibles de marché

· Analyse d’enquête auprès des jeunes 18/28 ans, demandeurs de formations  

· Elaboration du business plan

· Pilotage des « contenus web »
· Appui à la constitution des équipes de formateurs 

	1
	Avril 2018 / Mars 2019
	Tunis
	Délégation de l’Union Européenne (DUE)- Particip led Consortium / Particip GmbH 

Mr Simon Schoepf

simon.schoepf@particip.de

	Expert Spécialiste du contexte économique de la Tunisie
	· Analyse d'économie politique et soutien à l'identification et la formulation de la programmation
· Accompagnement de la Délégation de l'Union Européenne à Tunis en lui fournissant une analyse d'économie politique 

· Identification des points d'entrée stratégiques, de réformes publiques pour la programmation de 2019, avec un focus sur les domaines de la lutte à la corruption et de l'amélioration du climat des affaires.

· Visites des institutions et des tissus associatifs locaux des gouvernorats de tout le sud tunisien (Office de développement Régional « ODR », CCI, Gouvernorats, etc et diagnostic des leviers du développement territorial

· Présentation de plusieurs « Notes d’analyses » portant sur : La genèse du budget de l’Eta tunisien et des réformes de la gestion budgétaire, Les problématiques des réformes fiscales avant et après 2011 ; Les problématiques liées au « Système de compensation ».
· Proposition d’une approche territoriale comme outil de diagnostic appliqué au contexte tunisien : (i) Analyse des problématiques liées à l’inclusion économique et sociale des jeunes (ii) Etude des opportunités d’inclusion financière et de micro crédit institutionnel et associatif

· Développement d’une analyse trois niveaux (pays, secteurs, problèmes spécifiques) avec un focus thématique sur la lutte contre la corruption, l'amélioration du climat des affaires, l’accompagnement des reformes de l'administration. 

· Formulation des recommandations concrètes et orientées pour la prise de décisions dans le cadre du dialogue général et sectoriel et de la programmation de 2019.

· Discussion  des politiques de Gestion des Finances Publiques avec le gouvernement tunisien
· Participation à la réalisation les documents d'actions pour la programmation 2019.

	2
	Oct.1993 / Juin 2018

(25 ans)
	Tunis
	Institut des Hautes Etudes Commerciales – Carthage (IHEC)
	Professeur
	· Enseignement et Encadrement en : 

· Management Stratégique des projets «Maitrise/ Licence Finance/Commerce International  et Mastère » 
· Culture entrepreneuriale et évaluation de projet « Licence Finance »
· Services Publics et Développement territorial «Maitrise/ Licence Finance/ Mastère Management Stratégique»
· Business Climate § et Analyse « contexte Economique » « Mastère Gestion Hôtelière et Touristique »
· Séminaire Transversal : «Business climate et communication pour le développement local » (Mastères et Licences)
· Directeur de département (2006-2011) : Conception et montage du projet (Tempus, MBA…), participation à l’élaboration des parcours pédagogiques (LMD, Formation Continue, etc…), Conception, Facilitation et Conduite des ateliers et sessions de formation et préparation des modules de formation au nouveau système 
· Membre du Conseil Scientifique de l’IHEC (2003-2011)
· Participation à la mise en œuvre du projet ENACTUS – IHEC, lié à la participation des jeunes étudiants à la vie publique et associative.

	3
	Avril 2017 / Décembre 2017


	Tunis
	 (DUE)/ Cabinet Europe Ltd

pauline@europe-ltd.com
Team Leader
marc.lejars@gmail.com


	Expert en réforme de l’Administration Publique
	· Revue fonctionnelle auprès du Ministère de la Santé dans le cadre de l’accompagnement des reformes de l'administration  et de la fonction publique tunisienne
· Un focus sur la pertinence, la cohérence et la nécessité d’adaptation et d’adéquation des missions et des structures organisationnelles du ministère d’une part et l’allocation des ressources humaines et budgétaires à ses structures d’autre part.

· Analyse selon l’approche Mission/Fonctions/Tâches. Analyses des disparités régionales en termes des structures sanitaires, et de RH. 
· Diagnostic/Analyse de l’Organisation des structures et des procédures de la majorité des directions du ministère de la santé : DEP, DSSB, DRH, DIOM, CG, CIMS et Direction régionale de la santé de Jendouba, visites-diagnostic de la Dir. Rég. Santé de Jendouba, de l’Hopital régional, et de l’Hopital de circonscription d’Aîn-Draham).
· Analyse SWOT portant sur la capacité des services impliqués (attributions-structures, postes affectés et instruments disponibles) pour instaurer une gestion prévisionnelle des emplois et compétences du secteur de la santé
· Analyse de la « GBO » mise en œuvre par le ministère. Diagnostic des « Structures Publiques de Santé» de formation dans le domaine la gouvernance et de la gestion des Finances publiques 

· Participation à toutes les réunions d’échanges portant sur « Les priorités budgétaires » avec les Ministères concernés par les « revues fonctionnelles » : Présidence du Gouvernement, Ministère des finances, Ministère de l’équipement et le Ministère de l’éducation

· Analyse de la Stratégie du ministère de la santé : Volet E. Santé, Système s’information, Couts de la santé. Elaboration des coûts paramétriques.

· Evaluation du programme de restructuration du ministère de la santé en termes d’emplois, de redéploiements des effectifs et de Gestion des Finances Publiques
· Analyses approfondies globales du budget et de son cadre macro-économique
· Recommandations élaborées pour l’orientation et la prise de décision en matière de réforme de la fonction publique et de Redéploiement Budgétaires
· Présentation de plusieurs analyses portant sur : les dépenses salariales, les subventions directes, les investissements propres ou ceux pris en charge par le budget de l’Etat, les transferts, et les revenus propres.
· Pproposition de nouvelles structures permettant le décloisonnement des fonctions, l’élimination des dédoublements des fonctions et la facilitation de la communication intra et inter directions.
· Présentation de « notes d’analyses » sur le Rapport de la « Cours des Comptes »
· Propositions de  mise en place de partenariats hospitalo-universitaires et inter-régionaux afin de renforcer la coordination territoriale de l’offre de soins

· Rédaction et traduction du « Document de synthèse » présenté à la présidence du Gouvernement 

· Préparation et Participation au Séminaire de restitution

	4
	Février 2016 / Septembre 2016
	Tunis
	Ministère du Commerce :  Mr Mohsen HASSEN

mohsen.hassen@planet.tn


	1er Conseiller auprès du Ministre du Commerce Membre du conseil d’Administration du CEPEX
	· Suivi des Dossiers liés au Programme de Développement des Exportations (PDE III)

· Elaboration de la Stratégie du « Fonds Tasdir+ ». Membre du comité de pilotage

· Evaluation des Projets d’exportation des services de santé

· Elaboration de Stratégie du Commerce Extérieur de la Tunisie

· Participation aux réunions du comité des réformes douanières 

· Membre du conseil d’Administration du CEPEX

· Suivi du dossier de la stratégie de restructuration du Centre de Promotion des Exportations (CEPEX)

· Coordination/ Suivi des dossiers de restructuration du ministère et l’accompagnement des reformes de l'administration :

· Identification et Formulation du plan de restructuration du Ministère du Commerce : diagnostic du système d’information pour une meilleure gouvernance, proposition de reconfiguration des services de la « Direction du Commerce Extérieur »

· Réflexions autour de la restructuration des entreprises sous tutelle : Sté ELLOHOUM, Sté SOTUMAG

· Opportunités de redéploiement des ressources humaines affectées dans les représentations à l’étranger, en coordination avec le Ministère des affaires étrangères et celui de la coopération internationale

· Formulation et mise en œuvre des projets liés à la « Direction du Commerce Electronique »

· Montage, facilitation et pilotage d’ateliers de formation de mise à niveau du système d’information du ministère. 

· Coordination/Suivi des dossiers de « développement territorial » liés à la création des zones franches et des zones frontalières :
· accompagnement de la réforme des structures du ministère et l'élaboration du plan stratégique de développement local « volet Ministère du Commerce »
· Zone Franche de Ben Guerdane (ZFBG) : coordination et propositions pour une meilleure organisation de la cellule de suivi et de bonne gouvernance de l’Unité de Gestion de la ZFBG au sein du Ministère du Commerce.
· Lancement et suivi des réflexions relatives aux zones frontalières avec l’Algérie : couts d’opportunités, forme juridique, opportunité de Partenariat Public Privé (PPP), consultations interministérielles, études d’impacts socio-économiques 
· Membre du Comité National Technique de Négociation (CNTN) avec l’Union Européenne (UE) sur l’ALECA (présidence du gouvernement) : 

- Conception des TdRs d’évaluation de l’accord d’association et de partenariat Tunisie/UE

- Animation des réunions de dialogue avec la Société civile en prévision de l’ALECA

- Animation des réunions de coordination des Equipes-Cadres du Ministère du commerce chargées du suivi des négociations ALECA avec l’UE 

· Coordination/Suivi du projet de réforme des Chambres de Commerce et d’Industrie (CCI) :

· Analyse et définition des périmètres de la sphère publique et des opportunietés de Partenariats Public-Privé (PPP) ;
· Analyse des problématiques de la gouvernance et du rôle du Ministère de tutelle en matière de réformes des politiques publiques
· Propositions pour la rationalisation des champs d’intervention des pouvoirs publics
· Conception et montage du second programme de Mise à Niveau des Circuits de Distribution/Appui  Agence Française de Développement (AFD)

· Organisation d’un Séminaires de formation portant sur « Organisation, Procédures et Modalités de mise en œuvre des programmes et projets de la Commission européenne » dédié aux cadres du Ministère du Commerce

· Evaluation du 1er programme de « Mise à Niveau des Circuits de Distribution » appuyé par l’AFD 
· Evaluation des coûts et Montage du projet avec implication et coordination des plans communaux dans le cadre de PPP
· Proposition de solutions institutionnelles innovantes par le programme en coordination avec les communes concernées
· Négociation et suivi du projet avec l’Agence Françaises de Développement (AFD)

	5
	Mars./Oct.  2015
	Tunis
	Cabinet Mejbri Ridha (CMR)

Mejbri.ridha@planet.tn

	Expert Financier/

conseiller stratégique 
	· Conseil et Assistance à la Direction Générale de la société « Manufacture des Filets et Sachets (MSF- Utique, Tunisie » : Restructuration Stratégique de l’entreprise 

· Evaluation de la structure financière de MSF

· Audit technologique suite au 3ème « Programme de mise à niveau »

· Plan d’assainissement financier/Plan de marketing industriel

· Recherche de partenaires stratégiques et financiers

	6
	Avril/ Nov.14
	Tunis
	Commissariat Général au Développement Régional (CGDR) 
forma.tuniskills@gmail.com 
	Organisateur du séminaire et Formateur en développement territorial
	· Cycle de formation au profit des cadres Ingénieurs et Gestionnaires du CGDR/ ODR (Offices de Développement Régional)- Gouvernorats de Médenine, Gabès, Tataouine, Tozeur et Kasserine : « La Gestion Axée sur le Résultat (GAR) dans le suivi et l’évaluation des programmes à financements publics » : accompagnement des reformes de l'administration et de la Gestion des Finances Publiques
· Méthodologies de suivi et évaluation des programmes de développement local permettant l'appropriation des acteurs bonne connaissance des thématiques transversale
· Conception des modules de formation, facilitation et conduite de tout le cycle de restitution dans les régions portants sur : les analyses des masses salariales, subvention, investissement, et transferts indirects
· Entrepreneuriat et pépinières d’entreprises : les institutions régionales d’appui et les outils d’accompagnement des projets

· Conduite du changement au sein des Programmes de Développement Intégré (PDI)
· Techniques d’évaluation des politiques et programmes de développement intégrant l'approche genre en milieu rural
· Formation à la Gestion des Finances Publiques  couvrant le volet des PDI
· Méthodologie de diagnostic/évaluation portant sur les processus pratiques de planification locale

· La GAR appliquée aux « Plans de développement et d'investissement communaux »
· Les modes d’évaluation des projets de développement régional dans les zones frontalières
· Les « filières économiques » et les problématiques régionales liées aux zones frontalières 
· Aspects légaux et règlementaires liés aux modes de gestion de l'action du CGDR/ODR dans la détermination des priorités budgétaires sectorielles régionales
· Formation des différentes directions régionales à la mise en œuvre des programmes d'appui au développement social et solidaire : axe inclusion économique « employabilité́ et professionnalisation des jeunes »

	7
	Avril 013/ Mars 2014
	Tunis
	CEFEB Etudes § Consulting

forma.tuniskills@gmail.com 


	Expert Stratégie/  Finance
	 Projet de création d’une « Clinique privée » à Tunis, « Team leader » : Conception du Business Plan et accompagnement des investisseurs

· Diagnostic stratégique et identification de l’opportunité

· Benchmarking national et international du tourisme de santé

· Normes de contrôle et qualité des services de santé  
· Conception du Business Plan ; validation du projet et négociation des financements. 
· Participation au 1er Forum International « Le tourisme durable à l’horizon 2020 ; Enjeux, défis et perspectives stratégiques pour la Tunisie » Tunis-Avril 2013. 

	8
	Juin/Déc. 2012
	Tunis
	Ministère de l’emploi et de la formation professionnelle (MEFP)/ Bureau International du Travail (BIT) Tunis

 Mr. Belhaj Rhouma Akram (MEFP) akrambelhajrhouma@yahoo.fr 
	Expert en développement régional
	« Stratégie nationale pour l’emploi 2013/2017 » : accompagnement des reformes de l'administration et élaboration de plan  stratégique de développement local
· Conduite des travaux de formulation des TdRs de l’étude 

· Confection de la méthodologie de diagnostic du système d’appui à la promotion de l’emploi et l’adéquation EMPLOI/FORMATION
· Proposition de méthodologie d’analyse stratégique du marché de l’emploi, des systèmes de la formation professionnelle et de la pertinence de certaines « Institutions de Formations professionnelles implantées dans les régions ».
· Proposition d’approches pour l’analyse de la pertinence de l’action du Ministère en matière de gestion des ressources humaines au sein des institutions publiques liées à l’emploi 
· Proposition pour la promotion des activités de «réseautage technologique et de transfert» au niveau national et régional dans les secteurs créateurs d’emploi et de valeur
· Analyse des problématiques de l’adéquation Emploi/Formation dans les régions de conversion : inclusion économique, employabilité́  et professionnalisation des jeunes diplômés au chômage avec intégration du principe d’égalité Homme-Femme. 
· Animation des ateliers de discussion des « priorités sectorielles universitaires » et des besoins des entreprises pour la promotion des projets innovants dans les zones frontalières.
· Formulation, des futurs programmes de développement intégrant « l'approche genre » dans les politiques de soutien à l’entrepreneuriat régional 
· Présidence de deux séances du séminaire de restitution

	9
	Sept/Oct. 2012
	Tunis
	Commissariat Général au Développement Régional (CGDR)
cefeb.consult@planet.tn 
	Organisateur du séminaire et Formateur
	« Le suivi et l’évaluation des projets et des programmes publics de développement décentralisé » : Accompagnement des reformes de l'administration et suivi de l’élaboration des plans stratégiques en liaisons avec les allocations du budget del’Etat : Deux séminaires de formation

· Formulation des projets d’appui régional
· Méthodologies de suivi et d’évaluation des programmes de développement local favorisant l'appropriation des participants de la compréhension et la formulation de thématiques transversales
· Présentations d’analyses des documents budgétaires : lois de finance, lois de règlement, rapport d'exécution budgétaire, etc…
· Sensibilisation à la « Formulation de programmes de développement décentralisé »  intégrant « l'approche genre » Problématiques régionales liées à l’efficacité des projets d’appui à la bonne gouvernance en matière de GFP et de fiscalité locale   
· Montage de projets de développement local intégré (PDI) avec conception de système de gouvernance
· Planification et développement local : mécanismes de collaboration autorités locales/société civile avec appui/conseil aux acteurs locaux en matière de renforcement de la gouvernance locale.

· Sensibilisation aux projets de « jumelage institutionnel » avec l’UE pour renforcer l’efficience des PDI

· Formation aux différents concepts du développement territorial décentralisé (DTD). Sensibilisation au vecteur “Communication/développement” comme outil de DTD.
· Identification des mécanismes liés à la coopération avec l'UE et du rôle des autorités locales en tant qu'acteur du développement décentralisé
· Dispositif d’accès et d’accompagnement des PME régionales aux marchés publics et aux fonds publics de soutien à l’exportation (CEPEX, COTUNACE, etc) 

	10
	Sept 2011-Mai 2012
	Tunis
	BEI/UE/Cabinet ADE

Mr Robert FEIGE, Banque Européenne d’Investissement (BEI) 

r.feige@eib.org
Regis MERITAN,UE

regis.meritan@eeas.europa.eu 

Team leader : Mr. Patrick CHAUSSEPIED –ADE, 
Patrick.chaussepied@ade.eu 

	Expert/ Coordination locale-projets 
	« Les défis de la compétitivité, de l’emploi et du développement régional dans le cadre de la transition démocratique en Tunisie ». Formulation des documents prospectifs pour un meilleur ciblage du soutien de la BEI et la recherche  d’un autre modèle de développement à l’attention du gouvernement tunisien. en coordination avec la Délégation de l’Union Européenne- Tunis. Quatre missions
· Etude de la structure régionale de l’emploi et du chômage ; diagnostic des facteurs des disparités régionales 
· Diagnostic des outils d’accompagnement des reformes de l'administration et appui à l’élaboration de plans stratégiques de développement local
· Réflexions portant sur le cadre institutionnel d’appui aux entreprises : revue fonctionnelle de certaines institutions liées aux : Ministère de l’industrie et de l’énergie, Ministère de l’enseignement supérieur et Ministère de l’agriculture et du MIDCI

· Analyse des orientations des futurs soutiens institutionnels dédiés à la formulation et la mise en œuvre de la « Stratégie Nationale de développement régional (SNDR ) » pour faciliter la transition économique et démocratique 
· Réflexion autour des systèmes de formation et des enjeux liés à : l’adéquation entre l’emploi et la formation, l’inclusion économique, l’employabilité́  et la professionnalisation des jeunes diplômés.
· Diagnostic SWOT du dispositif de soutien lié à « l’essaimage » et aux « Fonds d’amorçage »

· Visite des « Pôles de compétitivité » de Gafsa et de Gabès, réunions avec les décideurs politiques et économiques locaux

· Diagnostic du climat d’investissement et de la compétitivité intrinsèque et externe de l’économie tunisienne

· Analyse et définition des périmètres de la sphère publique dans une économie en transition : proposition de nouveaux cadres pour la réforme de l’administration publique et de statuts compatibles avec l'ouverture économique du secteur public  
· Diagnostic stratégique de l’économie régionale des gouvernorats de Gabès, Kasserine, et Gafsa (deux régions minières) ; visites des institutions régionales (Technopoles, CRDA, API, Gouvernorats, Incubateurs, Centres d’Affaires, Etc…) 
· Proposition d’une « Unité de Gestion (UG) » dédiée à l'appui au développement régional par la valorisation de la recherche et la modernisation de PME du gouvernorat de Kasserine
· Conception d’outil d’aide à la décision en matière des politiques de l’Emploi/Formation et du développement Régional
· Proposition de plan d’action de renforcement des capacités institutionnelles pour une meilleure efficacité/efficience des politiques publiques dans le domaine de l’innovation, du développement technologique, des formations qualifiantes et de la compréhension des Chaines de Valeur
· Diagnostic stratégique du secteur du tourisme en Tunisie ; perspective de développement, et analyse de la Chaine de Valeur
· Formulation des orientations générales des programmes d’appui visant le renforcement du management stratégique et fonctionnel des institutions régionales dédiées à l’emploi et à la formation. Analyse des perspectives de partenariats stratégiques de formation à l’échelle régionale.
· Proposition des plans d’actions pour une meilleure coordination en matière de gestion de l’emploi « intégrant l’approche genre » dans certains départements ministériels : réforme des statuts, révision des conventions collectives, etc
· Organisation et conduite de plusieurs réunions entre acteurs régionaux publics et privés pour échanger autour des programmes de développement intégrant « l'approche genre » dans les politiques de soutien à l’entrepreneuriat local 
· Confection des plans d’actions liées à une UG de valorisation et de transfert de la recherche dans les régions minières
· Analyse des appuis financiers du «Budget de l’Etat» en matière d’inclusion économique, d’employabilité́  et de professionnalisation des jeunes diplômés dans les localités du Sud-Ouest tunisien
· Évaluation des dépenses publiques en faveur du développement technologique et de transfert de la recherche scientifique entre entreprises et universités en dehors de l’appui des Bailleurs de Fonds étrangers
· Proposition de la création d’instruments de financement public des PME à mettre en œuvre par les collectivités locales et les institutions d’appui aux entreprises dans les régions minières en dehors de l’appui des Bailleurs de l’UE
· Réflexions sur le partenariat Public/Privé en matière de formation initiale/ formation continue, compte tenu de l’appui technique de l4UE
· Organisateur de toutes les visites, des déplacements des experts aux gouvernorats de Gafsa, Kasserine et Gabès et du séminaire de restitution des résultats de l’étude organisé à Tunis
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	Mars- Juin 2011
	Tunis
	UE/ API-CEPI
Mme Fattouma Zakhama fattouma.zakhama@api.com.tn

	Expert Team Leader en Etude Stratégique/

développement régional
	· « Evaluation- Révision de l’étude “perspectives de développement industriel du gouvernorat de Gafsa”- PMI / UE, 2008. Dans le cadre du renforcement des assises démocratiques du nouveau régime, et des soutiens à l’accompagnement des reformes de l'administration et l'élaboration de plans stratégiques de développement local"
· Synthèse de l’étude et Propositions pour une future actualisation

· Évaluation du plan d’actions de développement destiné à soutenir la compétitivité des PME

· Propositions pour le soutien à l’identification des “Chaines de Valeurs Régionales” et à la diversification des activités des entreprises
· Etude des aspects légaux et règlementaires liés aux différents modes de gestion de ['action publique dans un contexte de déconcentration/décentralisation : Proposition d’actions à entreprendre par le Fonds de Reconversion et de Développement des Centres Miniers (FRDCM) pour la mise à niveau et la conversion des PME des régions minières

· Diagnostic et étude SWOT du bassin d’emploi minier
· Evaluation du « projet de mise en œuvre des programmes de mise à niveau des formations professionnelles du bassin minier », l’inclusion économique, l’employabilité́  et la professionnalisation des jeunes diplômés.
· Visites et Réunions de travail au sein du Pole de Compétitivité de Kasserine  

· Proposition des modes de suivi des programmes régionaux liés à la création d’entreprises à Kasserine

· Proposition de création de nouveaux instruments de soutien technologique à la restructuration susceptibles d’être mis en œuvre par les institutions régionales d'aide au développement 

· Analyse des dispositifs locaux de mise en œuvre des politiques d’investissement susceptibles d'être mises en œuvre par le FRDCM dans le cadre des plans de développement local

· Révision et actualisation des Fiches Chaines de Valeur-Projets innovants régionaux 
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	Sept. /2010 – Avril /2011
	Tunis

Tunis
	DUE/Cabinet SOGEROM, SA 

-Regis MERITAN
regis.meritan@eeas.europa.eu 

-Pilar BLANCO

Pilar.blanco-rodriguez@eeas.europa.eu 

Mr. Antonin Braho

antonin.b@sogerom.com
Tél. +352-263 00675
-Team leader : Mr. Thierry BEAUGHON thierrybeaughon@yahoo.fr 


	Expert en Développement/

Réformes Institutionnelles
	Deux missions : « Formulation du Programme d’appui à la compétitivité : composante des services de santé”. 
· Revue et synthèse des principales expériences d’intervention de l’UE, réformes /mise à niveau (M.A.N.) des entreprises et du cadre institutionnel pour une meilleure gouvernance

· Etat des lieux du secteur des services en Tunisie ; approche comparative avec la M.A.N. des PMI

· Diagnostic du cadre institutionnel et stratégique des besoins/demandes en compétences dans les services de Santé en Tunisie 

· Proposition de méthodologie pour des revues fonctionnelles et organisationnelles  dans la perspective de mise en oeuvre de la carte sanitaire de la Tunisie : Structures, formation, services rendus, couts et pertinence
· Analyse des alternatives de déploiement des ressources publiques et les possibilités d’arbitrages à faire 

· Plusieurs réunions de travail avec la « Direction Générale de la Santé Publique » (DGSP) et visite de plusieurs institutions impliquées dans la thalassothérapie.  

· Identification/Validation des principaux besoins de réformes et de renforcement des services de la santé compte tenu du projet de la carte sanitaire

· Appui aux Ministères impliqués en matière d’organisation de « l’Unité de Gestion »

· Identification des composantes et des axes d'intervention sur la « Chaine de Valeur » sanitaire, notamment la rationalisation des structures publiques, des emplois, des qualifications et les problématiques liés au management de la qualité des services sanitaires en Tunisie
· Planification détaillée du renforcement des activités existantes
· Proposition des mécanismes de déclinaison des projets médicaux territoriaux au niveau des projets d’établissements, en intégrant les orientations de gestion du personnel, le programme de formation/construction/équipement

· Proposition pour l'amélioration de la qualité et des systèmes de certification et mise en place des systèmes de contrôle de la qualité, vérification de la complémentarité et des possibilités des synergies avec le projet 

· Analyse comparative des différentes possibilités de coopération en réponse aux besoins identifiés

· Appui à la coordination inter- institutionnelles entre les Ministères du Commerce, de l’industrie, du Tourisme, de la Santé et des Transports 

· Estimation financière des principales composantes du projet et sélection des paramètres de performance

· Proposition des mécanismes de gestion du cycle de projet

· Rédaction de documents de programmation
· Rédaction du Cadre Logique (CL) et des Dispositions Techniques Administratives (DTA)
· Participation au Congrès International du Thermalisme (Hammamet Oct./Nov 2010)
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	Janv.2008 –Mai.2010
	Tunis
	DUE/AMDRH
Mr Abdessalam NAGAZI  (Président AMDRH)

+216 22 42 93 29

nagazi.abdessalem@gmail.com


	Expert en réforme de l’Administration Publique
	Projet «mesure, migration en sureté pour les jeunes » Programme AENEAS, Co- Financement UE- Italie » en coordination avec la DUE-Tunis
· Rôle et place des associations professionnelles dans le management des compétences

· Formulation du projet de réforme visant à améliorer la fourniture de services publics aux citoyens, liés à l’emploi : institutions impliquées, associations, et organismes non gouvernementaux 
· Appui/ conseil à la conception et mise en œuvre des plans- Emplois/ développement local solidaire. 
· Accompagnement du projet pour une plus grande participation des jeunes à la vie publique et associative : gouvernance participative, accès à l'information, renforcement des OSC qui travaillent avec la jeunesse pour sensibiliser à la « migration en sureté ». Implication dans certaines actions, d’artistes, de deux radios régionales et de gens du Théâtre.
· Proposition de projet de réforme du système de placement à l’étranger  

· Conception et mise en place des mécanismes de collaborations appropriées entre autorités locales et le secteur privé d’appui/conseil/renforcement des capacités en matière d’entrepreneuriat local et d’économie solidaire
· Diagnostic des capacités d’adaptation des structures tunisiennes aux évolutions des réglementations et des offres d’emploi étrangères

· Conduite de plusieurs modules de formation conjointement avec l’antenne de l’Office des Migration Internationales(OMI), l’ANETI, et l’ATCT 

· Rédaction des documents de programmation conjointe (Projet MESURE, Ministère de la Formation Professionnelle et de l’Emploi, ANETI et AMDRH.
· Evaluation des interventions institutionnelles, actions de sensibilisation au « Partenariat Public/Privé (PPP) et entreprises/universités » au niveau régional 

· Séminaires de formation des cadres régionaux chargés de l’emploi.

· Diagnostic de l’efficience et de l’efficacité des programmes régionaux et politiques publiques en faveur de l’insertion professionnelle des jeunes, de l’égalité Homme/Femme et de l’inclusion économique.
· Proposition de diagnostic d’un plan d’action de jumelage entre institutions 

· Séminaire d’évaluation Stratégique et opérationnelle du projet MESURE, Rome, Novembre 2009.
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	11/2008 – 11/2009
	Tunis
	DUE

Mme. Françoise MILLECAM

francoise.millecam@ec.europa.eu
Team leader : Mr Jean Jacques SGARAVIZZI
jj_sgaravizzi@yahoo.fr


	Expert en Etudes Stratégiques
	« Etude de Positionnement Stratégique (EPS) du secteur de l’agrobiologique en Tunisie et Evaluation des projets et des plans d’actions mis en œuvre entre (2002-2008) suite à la première EPS Agro-Bio 2002 »

· Monographie sectorielle et benchmarking international acteurs de compétitivité des entreprises
· Proposition d’évaluation de lancement de CLUSTERS – Bio, et Formulation de documents  prospectifs 
· Diagnostic Stratégique et analyse par la « Chaine de valeur »
· Propositions pour une meilleure efficacité des services professionnels et du fonctionnement de la Fédération patronale de l’agro bio 
· Diagnostic et évaluation des difficultés d’accès aux Programmes de « Valorisation des Résultats de la Recherche (VRR)»

· Evaluation des relations entre les PME et les institutions d’interface

· Evaluation du rôle joué par le « Centre Technique de l’Agriculture Biologique » dans la dynamique de la profession. Proposition pour l'accompagnement de projets liés à la participation des jeunes agriculteurs à la vie associative professionnelle  

· Proposition d’assistance en matière de montage des processus associatifs et professionnels

· Proposition d’homogénéisation des  réglementations techniques/ normes de qualité européennes par le renforcement de la dynamique de coopération et de partenariat scientifique entre les structures tunisiennes et celles des pays de l’UE.

· Proposition de soutien à l’Office de Commerce Tunisien (OCT), pour l’amélioration de la protection du consommateur et des services publics fournis aux entreprises

· Evaluation de la mise en œuvre du plan de marketing stratégique en faveur des entreprises du secteur, d’une stratégie de  labellisation, de contrôle de la qualité et de mise à niveau des services de certification

· Evaluation du plan de promotion de l’investissement dans la filière et de création de nouvelles PME issues de la recherche

· Visite du centre de « Biotechnologie de Borj-Cedria »
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	03/2008-

12/2008
	Tunis
	DUE /Cabinet ADE Louvain La Neuve-Belgique

-Odoardo COMO

Odoardo.como@ec.europa.eu  

-Fabian  SEIDERER

fabian.SEIDERER@ec.europa.eu
Mme Dominique 
CABUY

dominique.cabuy@ade.eu
-Team leader  : Mr. Gilles NANCY
gilles.nancy@unimed.fr 

	Expert en Evaluation
Réformes Institutionnelles
	Deux missions conjointes UE / BM / BAD : «Programme d’appui au gouvernement tunisien en matière d’intégration économique» :

· Environnement des Affaires, promotion de l’investissement privé et l’appui à la compétitivité

· Identification des freins à l'action publique dans la formulation des solutions aux problématiques de la Gestion des Finances Publiques
· Proposition de la programmation de l’appui à l’action du gouvernement en direction de l’amélioration de la compétitivité de l’économie tunisienne et de la création d’emplois afin de consolider la croissance et l’exportation.
· Analyse de la législation et des mesures prises dans le cadre de la GFP
· Evaluation de certaines problématiques GFP dans leur globalité et au sein des secteurs dans lesquels l'UE a des programmes d'appui budgétaire en l’occurrence le PMAN
· Recensement des perspectives de l'aide à l’intégration en vue de la mise en place d'une programmation conjointe
· Identification et formulation des réformes à mettre en œuvre dans les services publics et les entreprises publiques 
· Diagnostic des priorités d’appui à l’intégration et des options de programmation (délais, conditionnalités, etc,)
· Diagnostic de l’efficacité du fonctionnement du marché, de gouvernance et des règles de surveillance de la concurrence 
· Formulation du cadre de l'assistance technique aux Premier Ministère, Ministère des Finances, et Ministère du Développement et de la Coopération Internationale (MDCI)
· Présentation de notes Relatives au projet de  budget de l’Etat et de son cadre macro-économiquee

· Présentation d’aanalyse des documents budgétaires : loi de finance, lois de règlement, rapport d'exécution budgétaire 
· Analyse des dépenses sectorielles et programmatiques prévues dans l’appui à l’intégration
· Évaluation des modes de financement des PME, identification de mesures permettant de combler les gaps du système financier, et promotion de l’accès au financement de proximité.
· Diagnostic des dispositifs locaux de financement de l’entrepreneuriat  régional dans le cadre des programmes d’inclusion économique, d’employabilité́  et de professionnalisation des jeunes diplômés.
· Diagnostic du secteur «Consulting, Formation et Expertise Comptable» ; proposition d’appui au critère de l'acquis communautaire” dans le cadre de l’accord de partenariat et de libre échange avec l’UE. 
· Diagnostic de la réglementation bancaire internationale et des règles prudentielles tunisiennes
· Visites de plusieurs institutions gouvernementales (Direction Générale de la Douane, conseil supérieur de la concurrence, Banque centrale, conseil des marchés, premier ministère, ministère des finances, etc.,) 
· Discussion  des politiques de Gestion des Finances Publiques avec le gouvernement tunisien
· Indentification des mesures de simplification des procédures administratives visant à stimuler la fluidité et la surveillance du marché
· Rédaction des documents de programmation conjointe pour les trois bailleurs de fonds UE / BM / BAD 
· Diagnostic des perspectives de « Jumelages institutionnels » dans le cadre de la PEV
· Appui à la facilitation du « Système d’Echanges Commerciaux (SEC)»
· Promotion de l’innovation dans le secteur des « services rendus aux entreprises ». et renforcement des capacités liées à la « Recherche/APII-Centres Techniques-/Entreprises.
· Rédaction des documents de spécification du projet d’appui (Cadre Logique)
· Participation à toutes les réunions de coordination des donateurs  
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	11/2005 - 11/2007
	Tunis
	DUE/ Ministère de l’Industrie, de l’Energie et des PME / API / CEPI / Ernst & Young, Paris / FICOM, Tunis 

Mr. DALLAGI

+216 71 782 376

magtouf.dallagi@pmi.intl.tn
Odoardo COMO

odoardo.como@ec.europa.eu

Team leader: Mr. Abdellatif MAHMOUD

mahmoudabdellatif@yahoo.fr
	Team leader, Expert/ Coordinateur Etudes Stratégiques
	Team leader/ coordination mission « Environnement et créneaux porteurs pour la consolidation du tissu industriel des PMI et la création de nouveaux projets » : «Programme de Modernisation Industrielle, avec le concours de L’Union Européenne» 

· Proposition au Ministère de l’Industrie et des PME d’une stratégie industrielle à quatre volets ; (i) chaine de valeur (ii) Créneaux Porteurs, (iii) Compétitivité par l’Innovation, (iv) Environnement dynamique 

· Proposition de 21 Créneaux Porteurs : TIC, Services de santé et à la personne, services logistiques, Agro bio, etc..

· Benchmarking et étude des contraintes au développement industriel basé sur des compétences nouvelles, des nouveaux métiers et des processus technologiques reconfigurés. 

· Etudes des Créneaux porteurs, des technologies clés 2011 et analyse des Chaines de Valeur

· Mobilisation des meilleures ressources d’accompagnement des entreprises, redéploiement et renforcement des compétences de certains centres techniques sectoriels (CTS)

· Etude Approfondie des Industries Manufacturières et du secteur des Services liés à l’Industrie (Structure, système de soutien et PMN, créneaux porteurs) 

· Visites aux Organisations professionnelles (UTICA), Agences spécialisées, Technopoles, Centres techniques)

· Etude des problématiques institutionnelles liées aux CTS de transfert de la recherche scientifique, du développement technologique dans les industries manufacturières. 
· Etude du rôle  des « pôles de compétitivité" dans les régions en matière de professionnalisation des jeunes et d’inclusion économique
· Risques bancaires et spécificités des services liés à l’industrie. 

· Proposition d’assistance aux entreprises “des services liés à l’industrie” en matière d’application des réglementations techniques/ normes de qualité européennes
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	01/2004 - 12/2011
	Belgique

France

Tunisie
	- DUE

-Mr Frank JANSSEN

frank.janssen@uclouvain.be
et 

-Mr Jacques ARLOTTO

jacquesarlotto@gmail.com

	Professeur Coordinateur : Expert  projet Entrepreneuriat/

Montage de projets
Projet TEMPUS (2005/2011: « IHEC/ INT-Evry, Université Paris Dauphine/ Institut d’administration et de Gestion (IAG) Louvain la Neuve 
	Projet TEMPUS (2004/2011: « IHEC/ INT-Sud Paris Evry, Université Paris Dauphine/ Institut d’administration et de Gestion (IAG) Louvain la Neuve» « Co Responsable du lancement du programme de partenariat pour la formation, l’encadrement et le suivi de futurs créateurs d’entreprises » 

· Mise en place de structures de rapprochement « Entreprises/Université », d’un « Contrat programme » et la conception « d’Indicateurs d’Evaluation des Performances »

· Proposition de plan de renforcement des partenariats Privés/ Publics pour l’appui et la promotion de l’emploi, des pépinières d’entreprises, et de diagnostic de l’offre de formation répondant directement aux besoins non satisfaits. 

· Accompagnement des étudiants en matière de montage de projets liés à leur participation à la vie publique et associative

· Proposition et formulation du programme de Jumelage IHEC/réseau Grandes Ecoles

· Elaboration de plan de «Transfert de Compétences Pédagogiques » en faveur de trois institutions universitaires

· Elaboration des documents de programmation conjointe
· Participation avec l’INT Sud Paris –Evry aux « salons de l’entrepreneuriat – Paris »

· Plusieurs visites à l’IAG- Louvain la Neuve et à l'Incubateur “Télécom & Management SudParis Entrepreneurs”. 
· Encadrement des équipes participant au concours « d’entrepreneuriat inter universitaire » : facilitation des échanges d’expériences, pilotage des ateliers, et Coaching des équipes finalistes. 
· Organisation de plusieurs séminaires de sensibilisation à l’adéquation « Formation/Emploi » avec l’implication des organisations professionnelles 

· Analyse sectorielle, répercussions financières et institutionnelles des réformes des systèmes de l’éducation et de la formation, répercussions sur le marché de l’emploi 

· Etude de l’employabilité/Offre de formations Diplômantes/Analyse et planification des actions de mise en œuvre avec implication de l’ANETI 

· Conception de « manuel de bonnes pratiques » : « Management des formations et Conception de projets de partenariats »
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	07/2003 - 07/2004
	Tunisie
	DUE/ API-CEPI

Mr. Magtouf DALLAGI Directeur CEPI

magtouf.dallagi@pmi.intl.tn
	Expert en Etudes-Montage de projets/Etudes Sectorielles
	· Fiches professionnelles du secteur du Plastique ; proposition de cycles de formation dédiés au « Centre Technique du Plastique » en matière de management de projet et de confection de Business plan
· Appui à l'entreprenariat et aux jeunes entrepreneurs, soutien au secteur privé, et au climat des affaires : Elaboration des méthodologies de présentation des « Business Plan » et des procédures de soutien à l’accès au financement 
· Proposition et conception des «fiches professionnelles» : plastique composites, injection technique, extrusion et rotomoulage visant la promotion de l’emploi et la création d’entreprises innovantes
· Conception des systèmes de suivi de création des projets (Financement, accompagnement, management, accès aux offres publiques, etc)

· Sensibilisation aux processus de développement des activités de «réseautage»

· 
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	09/2001 -07/2002 et 09/2002 - 05/2003
	Tunisie
	DUE/ API-CEPI

Cabinet Transtec

Mr Carlos CAMBRON

ccambron@transtec.be 


	Expert/ Coordinateur  Etudes de Positionnement Stratégiques
	Deux missions : Assistance technique en soutien a « API-CEPI » (Ministère de l’industrie et de l’énergie » Coordination,  conduite et  suivi des Etudes de Positionnement Stratégique (EPS) 
· Coordination, Suivi, correction, finalisation et validation de 12 Etudes de Positionnement Stratégique : Maroquinerie, Briqueteries, Imprimerie, verre, Agro-industrie biologique, papier, Electrique, Electronique, et électroménager, Informatique, lait et dérivés, construction métallique, Industries pharmaceutiques.les composantes automobiles

· Identification des besoins de l’API en matière d’organisation et de gestion des EPS 

· Mise en œuvre des procédures d’encadrement des équipes « Task Force »

· Accompagnement des consultants lors des visites aux entreprises et aux institutions d’interface.

· Synthèses des 10 études de positionnement stratégique des branches suivantes : les composants auto, les dattes, les carreaux de sol, le marbre, les industries agro-alimentaires, le plastique, la chaussure, les faisceaux de câbles, l’huile d’olive et bois et ameublement

· Formulation de documents prospectifs et proposition d’intégration des réglementations techniques/ normes de qualité européennes
· Elaboration des documents prospectifs à l’attention de « l’Unité de Gestion »
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	02/1998 - 06/2001
	Tunisie
	Délégation de l’UE/API
Mr Taher Lahouegue Directeur  API  

Tel. +216 98902151,  

Tél. +216 21489387


	Expert en Réforme de l’Administration Publique
	· Elaboration du « Contrat Programme et de Performance » (CPP) de l’API : 
Proposition des mesures à prendre à court et moyen terme à la Commission d’Assainissement et de Restructuration des Entreprises Publiques (CAREP)

· Revue fonctionnelle et organisationnelle axée sur la réforme de la politique de l’emploi et identification et formulation des alternatives stratégiques de redéploiement des ressources humaines

· Identification et formulation du coût financier de la restructuration de l’API

· Formulation et mise en œuvre de la réforme visant à améliorer le fonctionnement et la fourniture des services publics aux citoyens par le guichet unique de l’API au niveau des régions
· Elaboration des procédures de contrôle de la qualité des services fournis par L’API

· Suivi du programme de qualité des services rendus aux entreprises 

· Conception de la mise en place du Guichet unique de l’API 

· Proposition de réforme du cadre institutionnel de soutien aux PME
· Création, Encadrement & Assistance aux équipes TASK FORCE, dans le cadre de la mise à niveau de l’industrie tunisienne

· Conduite et réalisation de plusieurs missions de diagnostics de mise à niveau PMI, Equipe TASK-FORCE-API

· Formation, facilitation et conduite d’ateliers de démarrage de la Task-Force
· Conception standardisation des documents de travail

· Réalisation de modules de formation, animation des réunions de coordination 

· Formation des cadres du CEPI/API en matière d’intégration du “ critère de l'acquis communautaire” dans le cadre de l’accord de partenariat et de libre échange avec l’UE 
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	01/1998 - 06/1998
	Tunisie
	DUE/ETE

	Analyste Economique
	Elaboration d’une méthodologie pour la réalisation d’Etudes de Positionnement Stratégique. 

· Formulation de documents prospectifs

· Elaboration des priorités sectorielles auxquelles l’Union européenne pourrait apporter son soutien financier dans le cadre de « l’Accord de Partenariat et de Libre Echange »

· Elaboration d’une méthodologie « type » des EPS
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	1997
	Tunisie
	Ecole Nationale d’Administration (ENA), Tunis
	Formateur
	Les mutations économiques et technologiques mondiales et leurs répercussions sur l’emploi et la formation en Tunisie

Animation de plusieurs journées d’études sur : 

· Les habilités de gestion, les marchés publics, les études de marché, la gestion budgétaire 

· la compétitivité de l’entreprise, la restructuration des entreprises et le diagnostic stratégique
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	01/1997 - 04/1997
	France
	Université Lyon II, France


	Formateur
	Programme Diplôme d’Etat de Directeur de Projet et Aménageur en Développement (DEDPAD) 

· Animation de séminaires pour des candidats à la création d’entreprises 

· Le management des projets
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	1996 - 1997
	Tunisie
	La Société Tunisienne de Caoutchouc Manufacturé (Groupe SOTUCAM)
	Expert Financier
	Assistance à la Direction Générale 

Plusieurs missions de Diagnostic stratégique, montage de projets et étude de marchés

· Projet de montage automobile « Cheyenne » : Business Plan, budgets prévisionnels, recherche de financement, contrats de partenariat

· Négociation du contrat « Twingo » avec Renault.

· Etude de marché/segmentation
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	1994 - 1996
	Tunisie
	Cabinet FMC, Tunis

	Expert Financier
	· Compagnie des Phosphates de Gafsa (CPG) et la Société Italo Tunisienne d’Exploitation de Pétrole (SITEP)

· Processus de mise en place d’un système de contrôle de gestion.

· Analyse financière et gestion des projets.

· Cycles de formation à plusieurs modules, destinés aux cadres des sociétés.
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	09/1989 - 06/1993
	France
	Lycées Polyvalents de Pauillac, Mérignac et Lormont (Gironde, France) 
	Professeur
	Economie d’entreprise, Economie générale et organisation
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	10/1985 - 06/1989
	France
	Centre de Recherches Economiques de l'Université de Saint-Etienne (C.R.E.U.S.E.T.).
	Chargé de mission & chercheur
	Conduite de plusieurs études sur l’évolution des qualifications et de l’emploi dans région Rhône – Alpes, auprès de:

· Ministère Français de l’Equipement, du Logement, de l'Aménagement du Territoire et des Transports.

· La Chambre de Commerce et d'Industrie de Saint-Etienne, Chambre Régionale de Commerce et d'Industrie de Lyon.

· La Direction Départementale du Travail et de l'Emploi de Saint-Etienne, Comité d'Expansion économique et Sociale de la Loire
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	10/1983 - 10/1985
	France
	Centre de Recherches Eco. de l'Université de Saint-Étienne C.R.E.U.S.E.T.
	Chercheur
	Animation de séminaires de formation de jeunes cadres d’entreprises.

· Etude de la structure industrielle stéphanoise

· Etude et Formulation de projets multisectoriels et régionaux 

· Sous-traitance et capital industriel stéphanois 
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	10/1980 - 03/1981
	France
	Centre de Productivité des Transports (CPT), France
	Expert Financier
	Groupement des entreprises de transport de marchandises Rhône-Alpes
· Etude de la rentabilité des entreprises de transport terrestre

· Confection de méthodologie de calcul des coûts

	30
	04/1981-11/1981
	France,
	Air France Cargo- Aéroport Saint- Exupéry/LYON

Référence : Mr PERNEL directeur Air France Cargo Aéroport Lyon-Satolas 
	Chargé de Mission
	· Elaboration et contrôle des Lettres de Transport Aérien (LTA)

· Suivi des rapports hebdomadaires de l’activité du frêt sur l’aéroport.

· Suivi du frêt exceptionnel sur l’aéroport


CV MAHMOUD Abdellatif / page 8

